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ประวัติความเป็นมาของ K-HA 

บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2565 ตามมติเห็นชอบของ

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ด้วยทุนจดทะเบียน 500 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนภารกิจ

ของการเคหะแห่งชาติ (กคช.) ในการดำเนินงานโครงการบ้านเช่าพร้อมอาชีพ ภายใต้ชื่อ “เคหะสุขประชา” 

ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการสร้างความม่ันคงด้านที่อยู่อาศัยให้กับประชาชนกลุ่มผู้มีรายได้น้อยในช่วงที่เศรษฐกิจของ

ประเทศได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และเพื่อให้

ผู้สูงอายุ คนพิการ ข้าราชการชั้นผู้น้อย หรือข้าราชการเกษียณ และประชาชนที่มีรายได้น้อย รวมถึงผู้บุกรุกใน

พื้นที ่สาธารณะมีความมั ่นคงในที ่อยู ่อาศัย โดยดำเนินการสร้างบ้านเช่าจำนวน 100,000 หลัง ในพื ้นที่

กรุงเทพมหานครและทั่วประเทศ ระยะเวลาดำเนินการ 5 ปี โดยทุกปีจะมีผู้มีรายได้น้อยมีบ้านอยู่อาศัยเพ่ิมขึ้น

ปีละ 20,000 ครอบครัว และเมื่อโครงการดำเนินการแล้วเสร็จ จะมีผู้มีรายได้น้อยที่มีที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นรวม

ทั้งสิ้น 100,000 ครอบครัว ผ่านการจัดประโยชน์พื้นที่ส่งเสริมที่เศรษฐกิจชุมชนที่สอดคล้องกับความต้องการ

และความจำเป็นเร่งด่วน ภายใต้แนวคิด 

1. การสร้างบ้านเช่ามาตรฐานสูงราคาประหยัด 

2. การยกระดับรายได้ครัวเรือนของผู้อยู่อาศัยด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างครบวงจร โดยการ

จัดสรรประโยชน์ในรูปแบบเศรษฐกิจสุขประชา ซึ่งขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและศักยภาพของพื้นที่

ดังต่อไปนี้ 

2.1 เกษตรอินทรีย์ เช่น พืชระยะสั้น พืชลุ้มลุก ผลไม้ยืนต้น ฯลฯ 

2.2 ปศุสัตว์ เช่น ไข่ไก่ ไข่นกกระทา ไข่เป็ดไล่ทุ่ง ปลาดุก ปลานิล ปลาทับทิม ฯลฯ 

2.3 ตลาด เช่น แผงตลาดที่จอดรถ ฯลฯ 

2.4 ศูนย์การค้าปลีกค้าส่ง เช่น Mini Mall คลังกระจายสินค้า ฯลฯ 

2.5 อาชีพบริการในชุมชนและชุมชนข้างเคียง เช่น ดูแลผู้สูงอายุ (Elderly Day Care) สร้างงานใน 

ชุมชน กลุ่มแม่บ้าน ฯลฯ 

2.6 อุตสาหกรรมขนาดเล็ก เช่น กระดาษสา ดอกไม้จันทร์ เย็บผ้า ฯลฯ 

3. เพ่ือการบริหารจัดการดูแลชุมชนสำหรับผู้มีรายได้น้อย ให้มีมาตรฐานคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดี 

4. เพื่อวางแผนและดำเนินการบริหารระบบจัดจำหน่าย (Distribution) ของห่วงโซ่อุปทาน (Supply 

Chain) จากหน่วยผลิตในแต่ละครัวเรือน ผ่านสู่ชุมชน กคช. กว่า 1 ,000,000 ครัวเรือน ที่เป็น 

ตลาดหลัก รองรับสินค้าและรวมถึงจำหน่ายสินค้าไปยังชุมชนอ่ืน ๆ ทั่วประเทศ 

5. เพ่ือระดมเงินทุนจากตลาดเงิน และลดภาระหนี้ภาครัฐ  
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กรอบแนวคิดการจัดตัง้บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

บรรลตุามวตัถุประสงค์ในการจดัตัง้ กคช. 

บรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัย ระยะ 20 ป ี

 

ขาดแคลน 

แรงงานฝีมือ 

ขาดแคลน

ผู้ประกอบการ

คุณภาพดี 

เป้าหมายการ 

ทำงานชัดเจน 
นโยบายรัฐ 

สนับสนุน 

 

 

- กำกับนโยบาย 

- กำหนดเป้าหมาย 

- ส่งมอบที่อยู่อาศยัสำหรับผูม้ีรายได้

น้อยและปานกลางที่มีคณุภาพ 

- เงินปันผล 

- ป้องกนัปัญหาการยึดครอง 

ทรัพย์สินหลังหมดสิทธิ ์

 

ก่อสร้างที่

อยู่อาศัย 

บริหาร

จัดการชุมชน 

บริหาร

เศรษฐกิจชุมชน 

ซื้อท่ีอยู่อาศัยของ กคช. เป็นของตนเอง 

ผู ้มีรายได้น้อยสามารถพัฒนา

เศรษฐก ิจคร ัวเร ือนเพื ่อให้มี

รายได้เพิ่มขึ้นและสามารถจัดซ้ือ

ที ่อย ู ่อาศัยเป็นของตนเองได้

ต่อไป 

แรงงาน

ฝีมือ 

บริหารงานอย่างมี

ประสิทธภิาพ 

เทคโนโลยี

ทันสมยั 

ส่งมอบที่อยู่อาศัยสำหรับผู้มีรายได้น้อยและ 

ปานกลางที่มีคุณภาพ 

ลดความเหลือ่มล้ำ สร้างความเป็นธรรม และเสมอภาคทางสังคม 

 
ขวัญ/กำลังใจในการประกอบอาชีพและดำรงชีวิต 

 สร้างความมั่นคงทางสังคมในชุมชนที่เข็มแขง็ 

 ชุมชนตน้แบบ/น่าอยู่อย่างยั่งยนื 

 สังคมอยู่ดีมีสุข 
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ข้อมูลสำคัญทางการเงนิ 

 

ข้อมูลการเงิน หน่วย ปี 2566 ปี 2565 

งบกำไรขาดทุน    

รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการ บาท 223,616,482 29,448,626 
กำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น บาท 8,400,007 1,698,685 

EBIT บาท (196,774,560) (99,869,493) 
งบแสดงสถานะการเงิน    

สินทรัพย์รวม บาท 396,383,013 556,738,895 

หนี้สินรวม บาท 188,141,861 138,533,726 
ส่วนของผู้ถือหุ้น บาท 208,241,152 418,205,169 

ทุนเรือนหุ้น    

- ทุนจดทะเบียน บาท 500,000,000 500,000,000 
- ทุนที่ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว บาท 500,000,000 500,000,000 

อัตราส่วนทางการเงิน    

อัตราส่วนกำไรขั้นต้น ร้อยละ 3.76 5.77 
อัตรากำไรสุทธิ ร้อยละ (95.94) (269.81) 

ผลการดำเนินงานต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)    
กำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น บาท (4.28) (1.64) 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 4.16 8.36 

  

ข้อมูลสำคัญทางการเงิน หน่วย ปี 2566 ปี 2565 
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ส่วนที่ 

การประกอบธุรกิจและ 

ผลการด าเนินงาน 
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค ์และเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์ 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ 

  

สร้าง 

บ้าน 

> > 

สร้าง 

เศรษฐกิจ 

เพื่อชีวติ 

สุขประชา 

พัฒนาท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

เป็นผู้สนับสนนุ 

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ภาคที่อยู่อาศัย มุ่งเน้น 

ผู้มีรายได้น้อยใน

โครงการฯ 

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
(เศรษฐกิจสุขประชา) 

เป็นผู้พัฒนา 

เศรษฐกจิชุมชน  

(เศรษฐกจิสุขประชา) 

ดำเนินการจดัประโยชน์ใน

การพัฒนาธุรกจิในโครงการฯ 

ผู้บริหารจัดการและ 
ดูแลชุมชน 

เป็นผู้บริหารจัดการ 

และดูแลชุมชน/  

นิติบุคคล/ บริการหลังการ

ขายของโครงการฯ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) มีวัตถุประสงค์ในการก่อตั้งเพื่อรองรับภารกิจในการพัฒนาที่อยู่

อาศัยตามนโยบายของรัฐบาลที่มอบให้การเคหะแห่งชาติ (กคช.) ดำเนินการ โดยพิจารณาถึงความเชื่อมโยง

และสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการพัฒนาทั้งในระดับสากล และระดับประเทศ โดยมีการดำเนินงาน

ตาม 5 วัตถุประสงค์หลัก ดังนี้ 

  

    01 
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะที่อยู่อาศัยสำหรับผู้มี

รายได้น้อยเป็นหลักการดูแลคุณภาพผู้อยู่อาศัย 

    02 
การยกระดับรายได้ครัวเรือนผู้อาศัยผ่านการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน 

    03 การบริหารจัดการชุมชน 

    04 
การวางแผนและบริหารระบบจัดจำหน่ายจากหน่วยผลิตสู่

ชุมชน กคช. และชุมชนอื่น ๆ 

    05 การระดมทุน เพื่อลดภาระหนี้ของรัฐ 
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ทั้งนี้บริษัทฯ พร้อมน้อมนำ “เศรษฐกิจพอเพียง” มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินการทางธุรกิจ ที่ได้มาซึ่งกำไร

โดยไม่เป็นการแสวงหากำไรที่เกินควร สร้างความเติบโตและความยั่งยืนในอนาคตด้วยการส่งเสริม และ 

พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ภาคท่ีอยู่อาศัยโดยมุ่งเน้นให้กับผู้มีรายได้น้อยควบคู่กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

เชิงพาณิชย์ พร้อมทั้งสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตผ่านระบบการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างครบวงจรโดยการสร้าง

เศรษฐกิจชุมชนให้กับผู้มีรายได้น้อยในแต่ละครัวเรือนของโครงการบ้าน บ้านเคหะสุขประชา โดยการวางแผน

ควบคุม และกำกับหน่วยผลิตสินค้าและบริการที่อยู่ในแต่ละครัวเรือนเพื่อให้เกิดการสร้างรายได้ของครัวเรือน

ในโครงการที่อยู่ในแต่ละพ้ืนที่ โดยมีเป้าหมายสำคัญดังนี้ 

1. เป้าหมายด้านเศรษฐกิจ 

เศรษฐกิจที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Economy) การสร้างสมดุลของผลตอบแทนในการดำเนินงาน 

ที่พอประมาณและต่อเนื่องบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบในการประกอบกิจการ

ด้วยความโปร่งใสและเปิดเผย บริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม รวมถึงคำนึงถึงการแบ่งปันผลตอบแทน

ไปสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน 

ความพอเพียง (Sufficiency) ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ทุกคนในสังคมทุกระดับมีความ

มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

2. เป้าหมายทางสิ่งแวดล้อมและสังคม 

สังคม (Society) ธุรกิจนั้นจะเติบโตได้ด้วยพื้นฐานของสังคมท่ีดี มีคุณภาพมีความปลอดภัย การรับผิดชอบ

ต่อสังคม โดยไม่ได้จำกัดอยู่เฉพาะบุคคลกรภายในเท่านั้น แต่ยังคำนึงถึงสังคมภายนอก คู่ค้า ลูกค้า และ 

ผู้อยู่อาศัยในโครงการ รวมถึงชุมชนข้างเคียง (เพื่อนบ้าน) แรงงานก่อสร้าง ตลอดจนสภาพสังคมโดยรวมของ

ประเทศ 

สภาพแวดล้อม (Surroundings) บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการ 

ลดผลกระทบจากการพัฒนาโครงการในกระบวนการ (In Process) ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ และ

กระบวนการก่อสร้างรวมทั้งดูแลสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้ที่อยู่อาศัยในชุมชนและชุมชนข้างเคียง 
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1.1.2 กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ 

วัตถุประสงค์เชิงธุรกิจ 

  

พัฒนาเศรษฐกิจสุขประชาเพ่ือคุณภาพ

ผู้อาศัยแบบครบวงจร SO1 

สร้างความร่วมมือกับเครือข่าย

พันธมิตรธุรกิจทั้งภาครัฐและเอกชน SO2 

เป็นศูนย์กลางแรงงานและแหล่งอาชีพ

เพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจ SO3 

สร้างบ้านเช่าที่มีคุณภาพด้วย  

Universal Design สำหรับคนกลุ่ม 

เปราะบาง 

SO4 

สร้าง ECO System ตามแนวคิด BCG 

สำหรับเคหะสุขประชา 
SO5 

Strategic  

Objective  
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บริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจโดยมีกลยุทธ์ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กรทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว ดังนี้  

1. กลยุทธ์ด้านผู้นำตลาดเฉพาะ (Focus Strategy)
มุ่งตอบสนองลูกค้าเฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้น้อย ที่ยังไม่มีคู่แข่งทางการตลาด โดยการให้บริการอย่าง

ครบวงจร ทั้งในการพัฒนาที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง การบริหารชุมชน และการบริหารเศรษฐกิจของ

โครงการเคหะสุขประชา โดยการมุ่งเน้นการยกระดับความเป็นอยู่ คุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจ

ครัวเรือนให้กับกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้น้อย  

2. กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง (Differentiation Strategies)

เป็นกลยุทธ์ที่นำเสนอสินค้าและบริการที่มุ่งเน้นให้ผู้บริโภครู้สึกถึงคุณค่าและความแตกต่างที่ไม่มี

ในผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน สร้างความภักดีในตราสินค้าให้เกิดขึ้นและทำให้

สามารถตั้งราคาได้ค่อนข้างสูงกว่า เนื่องจากไม่สามารถหาสินค้าและบริการแบบนี้ไ ด้จากที ่ อ่ืน 

ซึ่งความแตกต่างที่ว่าจะต้องแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญจึงจะทำให้ลูกค้าเกิดความประทับใจและเลือกใช้

สินค้าหรือบริการนั้น ๆ  

โดยบริษัทฯ สร้างความแตกต่าง โดย 1) ด้านผลิตภัณฑ์ ด้วยการพัฒนาโครงการอาคารเช่าพร้อม

การบริหารชุมชน และบริหารโครงการเศรษฐกิจสุขประชาครบวงจร 2) ด้านการบริการที่มีมาตรฐาน

สูงด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล 3) บริหารงานด้วยบุคลากรมืออาชีพด้านบริหารชุมชนและ

เศรษฐกิจสุขประชา 4) มีภาพลักษณ์ที่ดีจากการเป็นบริษัทในเครือของ กคช. ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจเชิง

สังคมท่ีเป็นที่ยอมรับของกลุ่มเป้าหมายผู้มีรายได้น้อย ทั้งนี้ กลยุทธ์ดังกล่าวได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนา

สินค้าและบริการ โดยการให้เช่าอาคาร ดูแลชุมชน พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ผู้มีรายได้ และดำเนินการ

จัดประโยชน์ ตามแนวคิดเคหะชุมชนใหม่แบบครบวงจร โดยน้อมนำตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจ

พอเพียง 

3. กลยุทธ์การลดต้นทุน

เพ่ือให้บริษัทฯ ได้เปรียบในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง  2 ประการคือ 

1. ความได้เปรียบด้านราคาที่มีต้นทุนการผลิตต่ำ สามารถกำหนดราคาของสินค้าได้ต่ำกว่าคู่แข่ง

2. ความได้เปรียบด้านการทำกำไร สามารถมีกำไรได้มากกว่า เมื่อจำหน่ายสินค้าและบริการใน

ปริมาณคุณภาพใกล้เคียงกันและในระดับราคาเดียวกัน

• ลดค่าใช้จ่ายด้านการผลิต ลดคุณภาพของวัตถุดิบ ลดความผิดพลาดในการผลิต ใช้

ระบบอุตสาหกรรม และระบบชิ้นส่วนสำเร็จรูป ส่งผลให้ประหยัดต้นทุน

• การผลิตและต้นทุนทางการเงินจากการก่อสร้างรวดเร็ว
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• ลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร ลดกระบวนการบริการและลดคุณภาพสินค้าที่ไม่จำเป็น  

• ลดค่าใช้จ่ายด้านการตลาด นำกลยุทธ์การติดต่อสื่อสารแบบ Below the line โดย

ใช้สื่อโฆษณา ประชาสัมพันธ์ตลาดทางตรง 

• ลดค่าใช้จ่ายในการลงทุน 

• ลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร การดำเนินงานและงานบุคคล โดยใช้ทรัพยากรตามความ

จำเป็น 

4. กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม 

สร้างกระบวนการทางธุรกิจที่ใช้ความคิดริเริ่มเพ่ือให้เกิดประโยชน์ซึ่งกระบวนการจากนวัตกรรม 

เพ่ือให้องค์กรสามารถดำรงธุรกิจและเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนตลอดไป 

นวัตกรรมที่เกิดขึ้น การได้เปรียบท่ีเกิดขึ้น 
1 กระบวนการก่อสร้าง 
   1.1 การใช้ระบบ BIM ในการบริหารงานออกแบบ

และก่อสร้าง 
   1.2 ใช้การก่อสร้างระบบอตุสาหกรรม (Mass Product) 

และระบบช้ินส่วนสำเรจ็รูป (Prefabrication)  
   1.3 ใช้ระบบการก่อสรา้งเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม  

   ลดการใช้พลังงาน และลดของเสียตามเกณฑ์การ 
   ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco  
   efficiency) 

 
1.1 สามารถควบคุมต้นทุน ลดปรมิาณของเสยี ลดระยะเวลา

ก่อสร้าง และสามารถตดิตามประเมินผลและแกไ้ขปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 สามารถควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง ระยะเวลาการก่อสร้าง 
และแก้ไขการขาดแคลนแรงงานกอ่สร้างฝมีือ 

1.3 สามารถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโครงการ และชุมชน
ข้างเคียงรวมทั้งส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี รวมทั้งสร้างมลูค่าเพิ่ม
ให้กับธุรกิจและบริษัท 

2. กระบวนการดูแลชุมชน 
2.1 บริหารจัดการภายใต้แนวคิดชมุชนเข้มแข็ง 

พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ภายใตก้ารกำกับ
ดูแลตามหลักธรรมาภิบาล และการกำกับดูแล
กิจการที่ดี (Corporate Governance) 

2.2 ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (KHA App. Portal) ในการ
บริหารจดัการ สื่อสารและการใหบ้ริการครบ
วงจร  

 
2.1 มีกรอบแนวคิดและการบรหิารงานท่ีชัดเจนและชุมชนต้นแบบ 

ทำให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพเหนือกว่าคู่แข่ง และ
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษทั 

 
2.2 ผู้อยู่อาศัยพึงพอใจในบริการที่สามารถเข้าถึงได้อยา่งสะดวก 

รวดเร็ว ถูกต้อง ครอบคลุมทุกกิจกรรมในชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนครบวงจร ในกระบวนการ  
3.1 จัดหาแหล่งเงินทุน  
3.2 สร้างองค์ความรู้   
3.3 ฝึกปฏิบัติ  
3.4 ควบคุมกำกับ ติดตามประเมิน 
3.5 ช่องทางระบายสินค้าสู่ระบบตลาดดิจิทัล  

(Marketplace)  

1. มีบริการที่แตกต่างและเหนือกว่าคู่แข่ง 
2. สามารถบริหารการจัดเก็บรายได้ ลดปัญหาหนี้ค้างและสร้าง

รายได้เพิ่มให้กับบริษัท ผลประกอบการมีกำไรอย่างต่อเนื่อง 
3 ส่งเสริมภาพลักษณ์ให้กับบริษัทจากผู้อยู่อาศัยมีคุณภาพชีวิตที่ดี

จากความมั่นคงทางที่อยู่อาศัยและได้รับการเสริมสรา้งเศรษฐกจิ
ครัวเรือนอย่างต่อเนื่อง   
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5. กลยุทธ์การบูรณาการ 

เป็นการสร้างคุณค่าร่วมกันของหน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และลูกค้า โดยการบูรณาการ

ความร่วมมือในกระบวนการต่าง ๆ อาทิ การสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางการค้า องค์ความรู้ 

นวัตกรรม และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 

กิจกรรม การบูรณาการ 

1 กระบวนการก่อสร้าง  1.1 สร้างเครือข่ายระหว่างผู้ผลิต และผู้จัดจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง 
1.2 เ ช่ือมโยงและถ ่ายทอดเทคโนโลย ีท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพจาก

ผู้ประกอบการที่มีประสบการณ์ และมีความเชี่ยวชาญ  
2. กระบวนการดูแลชุมชน 
  

2.1 สร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมมือกับภาค ีเคร ือข่ายทั ้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

3. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนครบวงจร ในกระบวนการ  
3.1 จัดหาแหล่งเงินทุน  
 
3.2 สร้างองค์ความรู้ ฝึกปฏิบัติ ควบคุมกำกับ 

และติดตามประเมิน 
3.3 ช่องทางระบายสินค้าสู่ระบบตลาดดิจิทัล 

(Marketplace) 

 
3.1 ขอความร่วมมือสนับสนุนแหล่งเงินกู้เพื่อการประกอบอาชีพจาก

สถาบันการเงิน 
3.2 สร้างภาคีเครือข่ายกับผู้มีความรู้ ความชำนาญ เฉพาะด้านที่

สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจสุขประชา 
3.3 บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน เพื่อ

สร้างช่องทางการจัดจำหน่ายทั้งแบบปกติ และช่องทางดิจิทัล  
 

และบริษัทฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการดำเนินงานระหว่างปีเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของ

บริษัทฯ ยิ่งขึ้น ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ Supply chain collaboration  

กลยุทธ์สร้างความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร ร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือให้กลุ่มธุรกิจมี

ม ูลค ่าเพิ ่มและมีการเช ื ่อมโยงกันอย่างย ั ่งย ืน  ประกอบไปด้วย Project and Construction 

Management, Supply and Logistics และ Construction Materials ซ่ึงสามารถสร้างความได้เปรียบ

ทางด้านต้นทุนทีต่่ำกว่าท้องตลาด 

2. กลยุทธ์ Partnering 

เป็นกลยุทธ์ที่สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันจากการร่วมมือกันของคู่พันธมิตร เนื่องจาก

โลกธุรกิจที่มีการแข่งขันอย่างรุนแรงมากขึ้นประกอบกับการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางด้าน

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทำให้การที่องค์กรธุรกิจจะพัฒนาสินค้าบริการหรือขยายตลาดนั้นเป็นสิ่งที่ไม่

สามารถทำได้โดยลำพัง ดังนั้นความร่วมมือกันระหว่างองค์กรธุรกิจจึงเป็นสิ่ งสำคัญ ซึ่งจะทำให้เกิดผล

17



 

 

ผนึกทางธุรกิจ (Synergy) ช่วยลดภาระเงินลงทุน ลดและกระจายความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ รวมถึง

ได้รับประโยชน์จากความเชี่ยวชาญของอีกฝ่าย และช่วยนำพาธุรกิจไปสู่ความสำเร็จร่วมกันได้ 

3. กลยุทธ์ Balancing Product Portfolio 

เป็นกลยุทธ์ที่บริษัทฯ จะพัฒนา High Profit Business เพื่อสนับสนุน SE Project เนื่องจากธุรกิจ

ส่วนหนึ่งของบริษัทฯ เป็นธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ดังนั้นการพัฒนาธุรกิจที่มีผลตอบแทนสูง

จะช่วยให้เกิดความสมดุลทางด้านรายรับของบริษัทฯ โดยมีรูปแบบการดำเนินการที่มีความยั่งยืนทาง

การเงิน เพ่ือให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

4. กลยุทธ์ Recurring Income 

กลยุทธ์ที่บริษัทฯ จะสร้างธุรกิจประเภท Commerce Services และ Digital Services เพื่อสร้าง

รายได้และกำไรจากธุรกิจอย่างสม่ำเสมอให้เพียงพอกับ Fixed Cost ของบริษัทฯ 
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1.1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

 

มีนาคม 2567 
เปิดตัวโครงการตลาด "สุขประชามาร์เกต็ ฉลองกรุง" 

ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสุขประชา  

พฤษภาคม 2567 
เริ่มก่อสร้าง  “แฮปปี้มอลล@์ร่มเกล้า” เพื่อเป็น

ศูนย์การค้าปลีกค้าส่ง หรือมินิมอลล ์

กรกฎาคม 2567 
“เคหะสุขประชา” ร่วมจดักิจกรรม CSR “WHB 

แคร์คุณ” เดินหน้าให้บริการส่งเสริมสุขภาพประชาชน 

ธันวาคม 2567 

เปิดตัวโครงการต้นแบบเคหะเกษตรยั่งยืน  

(เกษตรอินทรีย์ ปศสุัตว์) : Sandbox 

พฤศจิกายน 2567 
บริษัท เคหะสุขประชา  จำกัด (มหาชน) และบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกดั (มหาชน) 

ร่วมลงนามความร่วมมือว่าด้วยความร่วมมือทางธุรกิจ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ชุมชนเคหะสุขประชา 

กันยายน 2567 
“บมจ.เคหะสุขประชา” ลงนามความร่วมมือ “กระทรวงการอุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” (อว.) ผลักดันการเสรมิสร้างองค์ความรู ้

ทักษะการประกอบอาชีพแก่ครัวเรือนเปราะบาง และทักษะการบรหิารจัดการชีวิต 
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1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

การเคหะแห่งชาติ (กคช.) ได้รับมอบนโยบายเร่งด่วนจากรัฐบาลในการพัฒนาที่อยู่อาศัยโครงการบ้านเช่า

สำหรับผู้มีรายได้น้อย “บ้านเคหะสุขประชา” จำนวน 100,000 หน่วย ภายในระยะเวลา 5 ปี (ปี 2565 - ปี 2569) 

โดยกคช. มีนโยบายที่จะมอบหมายให้บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) หรือ KEHA SUKPRACHA Public 

Company Limited (K-HA) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือของกคช. ดำเนินการก่อสร้างบ้านเช่าและดูแลบริหารจัดการ

ภายหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จซึ่งจะทำให้กคช. สามารถดำเนินการให้บรรลุตามนโยบายได้ รวมทั้งกคช.  

จะมอบหมายด้านต่าง ๆ ให้แก่บริษัท K-HA ในการร่วมดำเนินกิจการกับกคช. ทั้งในการจัดให้มีเคหะเพื่อให้

ประชาชนเช่า เช่าซื้อ และการดำเนินการตามภารกิจที ่กคช. มอบหมายในกิจการใด ๆ ที่สนับสนุนหรือ

เกี่ยวเนื่องกับวัตถุประสงค์ของกคช. ตามพระราชบัญญัติการเคหะแห่งชาติพ.ศ.  2537 โดยการดำเนินการ

ดังกล่าวจะต้องมีการจัดตั้งบริษัทใหม่ คือบริษัท K-HA โดยความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี ซึ่งทำให้บริษัท K-HA 

สามารถดำเนินการตามงานที่ได้รับมอบหมายจากกคช. ต่อไปได้ 

บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) จึงจัดตั้งขึ ้นมาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาโครงการ 

ที่อยู่อาศัย และบริหารธุรกิจเพื่อสร้างรายได้ให้กับกคช. ภายใต้วัตถุประสงค์การจัดตั้งในการพัฒนาโครงการ 

ที่อยู่อาศัย และบริหารธุรกิจเพ่ือสร้างรายได้ให้กับกคช. ภายใต้วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 5 ข้อ โดยมีหน้าที่ในการ

บริหารธุรกิจทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 

1. เป็นผู้สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ภาคที่อยู่อาศัยโดยมุ่งเน้นให้กับผู้ มีรายได้น้อยใน

โครงการเคหะสุขประชาหรือโครงการอ่ืน ๆ 

2. เป็นผู้พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (เศรษฐกิจสุขประชา) และดำเนินการจัดประโยชน์ในการพัฒนาธุรกิจใน

โครงการเคหะสุขประชา 

3. เป็นผู้บริหารจัดการและดูแลชุมชน/ นิติบุคคล/ บริการหลังการขาย ของโครงการเคหะสุขประชา  

เพื่อสร้างความสมดุลเชิงรายได้ของการพัฒนาบริษัทในเครือกคช. ให้มีความก้าวหน้าทัดเทียมบริษัท

ในเครือรัฐวิสาหกิจชั้นนำ 
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1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

ผลิตภัณฑ์ / 
บริการ 

ดำเนินการ
โดย 

% การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

ปี 2566 ปี 2565 

รายได้(บาท) ร้อยละ รายได้ (บาท) 
ร้อย
ละ 

1. รายได้จากการ
ให้เช่าและ
บริการ 

K-HA 100.00 192,238,546.00 85.44 29,448,626.00 97.13 

2. ธุรกิจให้บริการ
รักษาความ
ปลอดภัย 

KSS 60.00 31,377,936.00 13.95 - - 

3. รายไดอ่ื้น ๆ K-HA/KSS - 1,373,819.00 0.61 867,642.00 2.87 
K-HA = บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) 
KSS = บริษัท รักษาความปลอดภัย และ บริการเอาท์ซอร์ส เคหะ จำกัด 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจหลัก แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

(2) ธุรกิจสรรหาและจัดหาบุคลากรลูกจ้างธุรการแก่กคช. และ (3) ธุรกิจบริหารพื้นที่ส่วนพาณิชยกรรม และ

บริหารอาคารจอดรถ (4) ธุรกิจให้บริการซ่อมแซมและบำรุงรักษา (5) ธุรกิจให้บริการรักษาความปลอดภัยและ

รักษาความสะอาด ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

โครงการบ้านเช่าพร้อมอาชีพ  

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจสร้างบ้านเช่าพร้อมอาชีพ เป็นการพัฒนาโครงการบ้านพักอาศัยในลักษณะ

แนวราบในรูปแบบของบ้านแฝด พร้อมทั ้งพัฒนาสาธารณูโภคต่าง ๆ ในโครงการ ทั ้งนี ้บริษัทฯ  

มีนโยบายอบรมอาชีพให้กับลูกบ้านที่มาเช่า โดยมีโครงการนำร่องคือ โครงการเคหะสุขประชาฉลองกรุง 

(ตลาด) และโครงการเคหะสุขประชาร่มเกล้า (มินิมอลล์) ซ่ึงทั้งสองโครงการตั้งอยู่บนที่ดินบริเวณถนน

รอบนอกของกรุงเทพมหานครฯ อีกทั้งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงในต่างจังหวัดที่เป็นศูนย์กลาง

ธุรกิจและแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งเป็นทำเลใหม่ที่มีศักยภาพและมีความต้องการบ้านพักอาศัย สูง ซึ่งทุก

โครงการของบริษัทฯ อยู่ภายใต้แนวความคิด “สร้างบ้าน สร้างเศรษฐกิจ เพ่ือชีวิตสุขประชา” 
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2. ธุรกิจสรรหาและจัดหาบุคลากรลูกจ้างธุรการแก่กคช. 

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบริการด้านทรัพยากรบุคคล โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่

เหมาะสมเพ่ือเป็นลูกจ้างธุรการให้แก่กคช. ทั้งนี้บริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบดูแล จัดการงานต่าง ๆ ที่

เกี ่ยวข้องกับลูกจ้าง ตั้งแต่การสรรหาและคัดเลือก การจ้างงาน การควบคุมระเบียบวินัย แรงงาน

สัมพันธ์ การให้คุณ การลงโทษพนักงาน การเลิกจ้าง รวมถึงการจัดการงานด้านเอกสารต่าง ๆ ติดต่อ

หน่วยงานราชการธนาคาร โรงพยาบาลหรือหน่วยงานอื่น ๆ 

3. ธุรกิจบริหารพื้นที่ส่วนพาณิชยกรรม และบริหารอาคารจอดรถ 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจบริหารพื้นที่ส่วนพาณิชยกรรม และบริหารอาคารจอดรถ เป็นการพัฒนา

ปรับปรุงพื้นที่ส่วนพาณิชยกรรมและอาคารจอดรถในโครงการบ้านประชานิเวศน์ 1 กรุงเทพมหานคร 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเข้าเป็นผู้บริหารและดูแลพื้นที่ส่วนพาณิชยกรรม และอาคารจอดรถ โดยจะ

รับผิดชอบดูแลตั้งแต่การควบคุม และตรวจสอบกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ บำรุงรักษาทรัพย์สิน

ตลอดจนการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี 

4. ธุรกิจให้บริการซ่อมแซมและบำรุงรักษา 

เป ็นการให้บร ิการซ่อมแซมห้องพักอาศ ัย ปร ับปร ุงระบบไฟฟ้า ระบบสาธารณูปโภค 

สาธารณูปการ และอ่ืน ๆ ของโครงการบ้านและอาคารชุดการเคหะแห่งชาติ 

5. ธุรกิจให้บริการรักษาความปลอดภัยและรักษาความสะอาด 

ดำเนินการโดยบริษัทรักษาความปลอดภัย และบริการเอาท์ซอร์ส เคหะ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัทฯ โดยจะสนับสนุนการพัฒนาและบริหารชุมชนโครงการบ้านเคหะสุขประชา และโครงการ

ตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 20 ปี 

นโยบายและการแข่งขัน 

1. พฤติกรรมกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย    

 ปัจจุบันตลาดที่อยู่อาศัยค่อนข้างมีบทบาทสำคัญ และเป็นตลาดที่มีการแข่งขันที่รุนแรง เนื่องจาก

ที่อยู่อาศัยซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัย 4 ที่สำคัญในการดำรงชีวิตของมนุษย์ ที่อยู่อาศัยจึงเป็นสินค้าที่มีความ

ต้องการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้ประกอบการโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัยต้องมีการ

พัฒนาโครงการให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคด้วยเพราะฉะนั้นกคช. จึงต้องมีการศึกษา

พฤติกรรมของผู้บริโภค (Consumers Behavior) ในการเลือกท่ีอยู่อาศัยประเภทเช่า โดยคำนึงปัจจัย

หลักตามลำดับดังนี้ 

อันดับ 1 ทำเลที่ตั้งอยู่ใกล้กับแหล่งอาชีพ สถานที่ทำงาน และระบบขนส่งมวลชน ร้อยละ 29 โดยมี

การจัดทำ Market Survey และ Market Sounding ก่อนการพัฒนาโครงการ 
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อันดับ 2 ขนาดและพื ้นที ่ใช ้สอยของบ้าน ร ้อยละ 21 โดย กคช. ได้จ ัดเตรียมรูปแบบบ้าน 

เคหะสุขประชารองรับความต้องการตามประเภทกลุ่มลูกค้า เช่น ผู้สูงอายุ ผู้พิการ โสด คู่สมรสใหม่  

ครอบครัวเดี่ยว ครอบครัวขยาย พ่อ/แม่เลี้ยงเดี่ยว โดยมีรูปแบบอาคารแบ่งเป็น 4 type ตามขนาด

พ้ืนที่ใช้สอย ดังนี้ 

- แบบบ้าน Type X : ขนาด 30 ตร.ม. สำหรับกลุ่มผู้สูงอายุ/คนพิการ 

- แบบบ้าน Type A : ขนาด 30 ตร.ม. สำหรับกลุ่มโสด 

- แบบบ้าน Type B : ขนาด 40 ตร.ม. สำหรับกลุ่มครัวเรือนใหม่ 

- แบบบ้าน Type C : ขนาด 50 ตร.ม. สำหรับกลุ่มครอบครัว 

 
ภาพที ่1.1 แสดงรูปแบบที่อยู่อาศัย 4 รปูแบบ 
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อันดับ 3 คุณภาพงานก่อสร้าง การออกแบบ วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง ร้อยละ 14 โดย กคช. มุ่งเน้น 

เทคโนโลยีความปลอดภัยที ่ด ีและได้มาตรฐาน ประหยัดพลังงาน เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อมและ 

การพัฒนารูปแบบของที่อยู่อาศัยให้เป็นที่น่าสนใจ 

อันดับ 4 ใกล้ส ิ ่งอำนวยความสะดวกหรือแหล่งช ุมชนร้อยละ 14 โดย กคช. จ ัดให้ม ีระบบ

สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสภาพแวดล้อมที่ได้มาตรฐานบริการผู้อยู่อาศัยภายในโครงการ 

อันดับ 5 ราคาซื้อ/ เช่า โดยรวมและความคุ้มค่า ร้อยละ 10 โดย กคช. อัตราค่าเช่าถูกกว่าโครงการ

ของเอกชนและสร้างความแตกต่างในโครงการบ้านเคหะสุขประชาโดยพัฒนาที่อยู่อาศัยแบบครบ

วงจร สร้างโครงการที่อยู่อาศัยพร้อมอาชีพ เพื่อสร้างรายได้ให้ครัวเรือน ให้สอดคล้องกับสภาวะ

เศรษฐกิจถดถอย และยังอาจเป็นตัวกระตุ้นหลักที่ทำให้ผู้บริโภคเกิดความสนใจเช่าที่อยู่อาศัยที่มีราคา

ต่ำและคุ้มค่า 

 
ภาพที ่1.2 แสดงปัจจัยในการเลือกซ้ือ/เช่า ที่อยู่อาศัยของผู้บริโภค 

2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและสถานะทางการเงิน 

 จากพฤติกรรมผู้บริโภค ทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาที่อยู่อาศัยประเภทเช่าของโครงการบ้าน

เคหะสุขประชามีกลุ่มเป้าหมายอย่างชัดเจนคือกลุ่ม “ครัวเรือนเปราะบาง” จำนวน 13,666,647 ราย 

(www.govwelfare.cgd.go.th) เพ่ือเป็นสวัสดิการประชากรและลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงที่อยู่

อาศัย โดยจำแนกกลุ่มลูกค้า ออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1 : กลุ่มผู้สูงอายุ / ผู้พิการ 

กลุ่มท่ี 2 : กลุ่มผู้บุกรุกพ้ืนที่สาธารณะ 

กลุ่มท่ี 3 : กลุ่มข้าราชการชั้นผู้น้อย / ผู้เกษียณอายุ 

กลุ่มท่ี 4 : กลุ่มผู้ที่ถูกเวนคืน / รื้อถอน 

กลุ่มท่ี 5 : กลุ่มผู้มีรายได้น้อยที่ต้องการมีงานทำ 
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Percentiles 
รายได้  

(บาท) 

ความสามารถในการ

ผ่อนชำระต่อเดือน 

ระดับราคาที่อยู่

อาศัยที่สามารถซ้ือ

ได้ (บาท) 

กรรมสิทธิ์ 

1-20 ต่ำกว่า 10,400 10% ต่ำกว่า 1,040 น้อยกว่า 134,000 เช่า 
21-40 10,401 – 15,900 15% 1,560 – 2,385 201,200 – 307,600 เช่า 
41-60 15,901 – 23,500 15% 2,386 – 3,525 307,700 – 454,600 เช่าซื้อ/ซื้อ 
61-70 23,501 – 29,200 20% 4,700 – 5,840 606,200 – 753,200 เช่าซื้อ/ซื้อ 
71-80 29,201 – 37,900 20% 5,841 – 7,580 753,300 – 977,600 เช่าซื้อ/ซื้อ 

81 ขึ้นไป 37,901 ขึ้นไป 20% 7,581 ขึ้นไป 977,800 ขึ้นไป เช่าซื้อ/ซื้อ 
 

ตารางที่ 1.1 แสดงระดับรายได้ครัวเรือนของกลุ่มเป้าหมายและความสามารถในการรับภาระที่อยูอ่าศัย 

 

1.2.3 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

หลังจากที่สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ได้ผ่อนคลายลง ภาครัฐและเอกชนเริ่มปรับตัวเข้า

กับความผันผวนของสภาพสังคมเศรษฐกิจได้ดีข้ึน ภาคการท่องเที่ยวเริ่มกลับมาฟ้ืนตัว ส่งผลต่อความเชื่อมั่นต่อ

การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ ทำให้ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์กลับมาลงทุนเปิดโครงการใหม่ในปีนี้เป็น

จำนวนมาก โดยส่วนใหญ่ยังเน้นไปที่การลงทุนพัฒนาที่อยู ่อาศัยแนวราบ อย่างไรก็ดี การขยายตัวทาง

เศรษฐกิจยังมีข้อจำกัดและปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญ ได้แก่ เงื่อนไขทางการเมืองที่อาจส่งผลกระทบต่อบรรยากาศ

ทางเศรษฐกิจ การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกที่ยังเป็นข้อจำกัดต่อการขยายตัวของภาคการส่งออก รวมทั้ง

เง ื ่อนไขทางการเง ินของภาคครัวเร ือนและภาคธุรกิจที ่ย ังเป็นข้อจำกัดต่อการขยายตัวของอุปสงค์

ภายในประเทศ และความเสี่ยงจากความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศที่ได้รับผลกระทบจากปรากฏการณ์

เอลนีโญ่ที่จะส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตภาคการเกษตรและรายได้เกษตรกร อีกทั้งเศรษฐกิจเริ่มมีการชะลอ

ตัวลงจากไตรมาสแรกของปี ตามการชะลอลงของประเทศเศรษฐกิจหลักและประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่และ

กำลังพัฒนา โดยเป็นผลจากการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายอย่างต่อเนื่องของธนาคารกลางสำคัญ ๆ เพื่อลด

แรงกดดันจากเงินเฟ้อที่ยังคงอยู่ในระดับสูงซึ่งส่งผลต่อการฟื้นตัวของอุปสงค์ภายในประเทศและภาวะการตึง

ตัวของตลาดการเงิน จึงทำให้ต้นทุนการก่อสร้างปรับตัวสูงขึ้นตามระดับราคาพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้น และคาด

ว่ายังคงยืดเยื้อต่อเนื่องต่อในปี 2567 

 

 

  

25



 

 

1.2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
1. แผนการใช้และการจัดหาที่ดินในการพัฒนาโครงการ 

บริษัทฯ จะได้รับมอบที่ดินในการพัฒนาโครงการ จากแผนการใช้/จัดหาที่ดินของ กคช. ด้วยการ

คัดเลือกที่ดินที่มีศักยภาพและตรงตามความต้องการของประชาชนมากำหนดแผนการใช้ที่ดิน โดย

วิเคราะห์จากนโยบายและการตลาด (Location Demand Supply Trend ) ต้นทุนที่ดิน ผลตอบแทน

ทางการเงิน ข้อกฎหมาย กายภาพ ขนาดรูปร่าง สภาพแวดล้อมฯ สาธารณูปโภคพื้นฐาน ฯลฯ  

เป็นรายแปลง รวมทั้งมีแผนปฏิบัติการบูรณาการภาครัฐเพ่ือขอใช้ที่ดิน โดยทาง กคช. ได้ประสานงาน

การบูรณาการลงนามในบันทึกข้อตกลงโครงการบูรณาการความร่วมมือการใช้ที่ดินเพ่ือจัดทำโครงการ

พัฒนาที่อยู่อาศัยระหว่าง กคช. กับ 6 กระทรวง และ 1 สำนักงาน ประกอบด้วย 

1. กระทรวงกลาโหม 

2. กระทรวงการคลัง : กรมธนารักษ ์

3. กระทรวงคมนาคม : การรถไฟแห่งประเทศไทย และการรถไฟฟ้าขนส่งมวลแห่งประเทศไทย 

4. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : กรมป่าไม้และองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

5. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ : กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 

6. สำนักนายกรัฐมนตรี : สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

7. สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 

กคช. จะดำเนินการจัดทำแผนการใช้ที่ดิน ซึ่งเป็นทรัพย์สินของ กคช. รวมทั้งบูรณาการกับหน่วยงาน

ภาครัฐ เช่น กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กรมธนารักษ์ สำนักพุทธศาสนา กรมป่าไม้ องค์การอุตสาหกรรม

ป่าไม้ การรถไฟแห่งประเทศไทย เป็นต้น เพื่อให้ได้ที่ดินสำหรับการพัฒนาโครงการภายใต้กรอบ จำนวน 

100,000 หน่วย ภายในระยะเวลา 5 ปี โดยดำเนินการคัดเลือกที่ดินที่มีศักยภาพ นำมาพิจารณาคัดเลือกเพ่ือ

นำเสนอคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอคณะกรรมการ กคช.อนุมัติแผนการใช้

ที่ดิน โดยส่งมอบแผนให้บริษัทศึกษา Feasibility Study ความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการ และนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติขอใช้ที่ดิน ในรูปแบบการเช่า B.O.T (Built-Operate-Transfer) 

สำหรับพัฒนาโครงการในระยะ 30 ปี และต่อสัญญาอีก 20 ปี ในการเช่าจะมีอัตราค่าเช่า 30% ของมูลค่า

ที่ดินตามราคาประเมินราชการหรือราคาตลาดโดยใช้ราคาที่สูงกว่า (ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์การใช้ประโยชน์

ที่ดิน) และคำนวณค่า Upfront fee 10% ของ NPV ค่าเช่าที่ดิน ส่วนที่เหลือ 90 % จะกระจายเป็นค่าเช่าราย

ปี โดย Growth Rate อัตราร้อยละ 5 ต่อปี ตลอดอายุสัญญาเช่า 30 ปี และต่อสัญญาอีก 20 ปี ส่วนที่ดินรก

ร้างที่เป็นทรัพย์สินของกรมป่าไม้ มีอัตราค่าเช่า 2,000 บาทต่อปี โดยไม่มีค่า upfront fee โดยในปี 2567 

เป็นต้นไป บริษัทฯ มีแผนการพัฒนาโครงการโดยจะเช่าที่ดินบางส่วนจาก กคช. และจากหน่วยงานภาครัฐ 
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แบ่งเป็น ที่ดินของ กคช. 30,000 หน่วย (5,000 ไร่) ที่ดินหน่วยงานภาครัฐ 70,000 หน่วย (40,000 ไร่) 

เพื่อดำเนินโครงการและสนับสนุนกิจกรรมที่ กคช. ไม่สามารถดำเนินการได้อย่างครบวงจร โดยการเช่าที่ดิน

จาก กคช. มาพัฒนาโครงการจะอยู ่ภายใต้พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน  

พ.ศ. 2562  

• สร้างบ้านเช่ามาตรฐานสูงราคาประหยัด 
• ดูแลชุมชนที่ดีมีมาตรฐาน เพ่ือให้ผู้อยู่อาศัยมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
• สร้างเศรษฐกิจสุขประชาเพ่ือยกระดับรายได้ 
 

แผนการใช้และจัดหาที่ดิน 
โครงการบ้านเช่าสำหรับผู้มีรายได้น้อย (บ้านเคหะสุขประชา) 

 
ภาพที ่1.3 แสดงแผนการพัฒนาโครงการบ้านเช่าสำหรับผู้มีรายได้น้อย (บ้านเคหะสุขประชา) 

 
2. แผนการจัดหาเงินโครงการบ้านเคหะสุขประชา 100,000 หน่วย ตามแผนพัฒนาโครงการภายใน

ระยะเวลา 7 ปี มีแนวทางการระดมทุน ดังนี้ 

2.1 เงินกู้ สำหรับการกู้ยืมเพ่ือการลงทุนในระยะแรก มีผู้ที่เก่ียวข้องน้อยราย ขั้นตอนไม่ซับซ้อน และ

ใช้เวลาในการขออนุมัติสินเชื่อประมาณ 3-4 เดือน แต่อาจมีเงื่อนไขท่ีต้องปฏิบัติตาม ดังนี้ 

2.1.1 หลักประกันมีสภาพคล่องและประเมินมูลค่าโดยผู้ประเมินในรายชื่อของธนาคาร 

2.1.2 ค้ำประกันเต็มจำนวนโดยการเคหะแห่งชาติ โดยจะต้องมีมติเห็นชอบจากคณะกรรมการ

การเคหะแห่งชาติ และ/หรือมติ ครม. และ/หรือมติจากหน่วยงานกำกับที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 

จะต้องได้รับมติ ครม. ให้สถาบันการเงินภาครัฐสนับสนุนสินเชื่อให้แก่บริษัทฯ 

2.1.3 คงสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

2.2 หุ้นกู้ สำหรับหารระดมทุนในระยะกลาง เนื่องจากจำเป็นที่จะต้องให้บริษัทมีผลการดำเนินงานที่

สม่ำเสมอ เพ่ือให้นักลงทุนสามารถตัดสินใจลงทุนได้ 

แผนการพัฒนาโครงการบ้านเช่าส าหรับผู้มีรายได้น้อย (บ้านเคหะสุขประชา)

จ านวน 100,000 หน่วย (พ้ืนที่ดินที่ต้องการ 45,000 ไร่)

ที่ดินของการเคหะแห่งชาติ

จ านวน 30,000 หน่วย (5,000 ไร่)

ที่ดินของหน่วยงานรัฐ

จ านวน 70,000 หน่วย (40,000 ไร่)
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2.2.1 กรณี กคช. ค้ำประกันเต็มจำนวนเงินต้น และดอกเบี้ย ต้องมีการทำ Credit rating ของ 

กคช. ที่เรียกว่า Stand-Alone Credit Profile (SACP) โดย TRIS จะมีการพิจารณา

ระดับของการสนันสนุนจากภาครัฐ (Degree of support) เพ่ือประเมินความสำคัญของ 

GRE (Government Related Entities) นั้นๆ 

2.2.2 กรณีมีหลักประกันเป็นที่ดิน หรือสิ่งปลูกสร้าง มูลค่าไม่ต่ำกว่า 1:1 

2.2.3 กรณีไม่มีหลักประกัน หรือการค้ำประกัน อัตราดอกเบี้ยจะปรับเพิ่มขึ้น 

2.2.4 ตราสารหนี้เพื ่อพัฒนาสังคม (Social Bond) ระดมทุนเพื ่อนำไปพัฒนาสังคม และ

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เช่น การให้บริการสาธารณูปโภค ส่งเสริมการศึกษา จัดหา

อาชีพ การสร้างที่อยู่อาศัยเพื่อผู้มีรายได้น้อย โดยเงื่อนไขการให้ผลตอบแทน (ดอกเบี้ย) 

จะขึ้นอยู่กับผลสำเร็จของตัวชี้วัดหรือเป้าหมายโดยรวมของบริษัทฯ ที่จะทำให้เกิดความ

ยั่งยืนต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 

2.3 REIT สำหรับช่วงที่โครงการมีกระแสเงินสดรับที่สม่ำเสมอ 

2.3.1 สามารถนำอสังหาริมทรัพย์ที่มีรายได้แล้ว มาระดมทุนเพ่ือนำเงินไปใช้ในการลงทุนและ

พัฒนาโครงการใหม่ได้ 

2.3.2 จำเป็นที่ต้องมี Track Record ให้เห็นถึงความสม่ำเสมอของกระแสเงินสดรับ อย่างน้อย 

3 ปี  

2.3.3 บริษัทฯ สามารถรับผลตอบแทนของกองได้ โดยถือไม่เกิน 50% ของจำนวนหน่วยทรัสต์

ทั้งหมด 

 
ภาพที ่1.4 แสดงกระบวนการระดมทุน REIT 
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2.4 Securitization 

2.4.1 ต้องระดมทุนเป็นภาพรวมโครงการ โดยนำสิทธิการเช่าที่ดิน กระแสเงินสดรับโครงการ 

และอาคารเช่าที่สร้างเสร็จ เป็นสินทรัพย์หลักประกันในการออกตราสารหนี้  

2.4.2 สินทรัพย์ต้องเป็นภาพรวมทั้งโครงการเพื่อให้ผู้ลงทุนมีความเชื่อมั่นในการลงทุนโครงการ

และเห็นผลตอบแทนที่ชัดเจน 

2.4.3 นโยบายให้เร่งรัดพัฒนาโครงการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 10 ปี จำเป็นต้องมีความ

พร้อมของเงินทุนในการพัฒนาโครงการ 

2.4.4 การออกตราสารหนี้จะกำหนดรุ่นและจำนวนเงินให้สัมพันธ์กับการลงทุนของบริษัทฯ 

2.4.5 การกำหนดอายุตราสารหนี้จะสัมพันธ์กับกระแสเงินสดรับสุทธิจากการดำเนินงานของ

บริษัทฯ 

2.4.6 สภาพคล่องส่วนเกินจากการระดมทุนช่วงรอการพัฒนาโครงการและกระแสเงินสดรับ

จากการดำเนินโครงการ บริษัทฯ จะจัดหานวัตกรรมทางการเงินเพื่อบริหารสภาพคล่อง

ส่วนเกิน เพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่สูงกว่าภาระต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ 

 

 
ภาพที ่1.4 แสดงกระบวนการระดมทุน Securitization 
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2.5 ทุน เพ่ือเป็นเงินทุนในการขยาย พัฒนาธุรกิจ หรือเข้าซื้อสินทรัพย์เพ่ิมเติม รวมทั้งเพ่ือแก้ไข

ปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน โดยต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 

2.5.1 การออกหุ้นเพ่ิมทุนเพื่อเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering (RO)) เป็นการเสนอ

ขายหุ้นเพิ่มทุนต่อผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือครองหุ้น เหมาะกับการเพ่ิมฐานทุนใน

ระยะแรก ผ่านการเพ่ิมทุนของผู้ถือหุ้นเดิมที่มีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ซึ่ง

บริษัทฯ ต้องประเมินความเป็นไปได้ว่า ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิซื้อหุ้นเพิ่มทุนได้ ตามเป้าหมาย

ของการระดมทุนของบริษัทด้วยหรือไม่ 

2.5.2 การออกหุ้นเพ่ิมทุนเพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจำกัด (Private Placement (PP)) เป็น

การเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนต่อผู้ลงทุนเป็นการเฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็นการแหล่งเงินทุนที่มี

ต้นทุนต่ำ 

2.5.3 การออกหุ้นเพ่ิมทุนเพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นการทั่วไป (Public Offering (PO)) 

เสนอขายต่อประชาชนได้เป็นวงกว้างหรือเป็นการทั่วไป โดยไม่จำกัดจำนวนผู้ลงทุนและ

มูลค่า เหมาะกับการเพ่ิมฐานทุนในระยะกลาง ภายหลังจากบริษัทมีรายได้และกำไรที่

สม่ำเสมอแล้ว ซึ่งเป็นการขยายฐานทุนเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน 

รวมทั้งสามารถนำเงินที่ได้จากการระดมทุนมาชำระคืนเงินกู้ยืมในระยะแรก เพ่ือลด

ต้นทุนทางการเงินได้ โดยต้องมีระบบการรายงานทางการเงิน การกำกับดูแลกิจการและ

การควบคุมภายในเป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ราคาเสนอขาย IPO ขึ้นอยู่กับผลการ

ดำเนินงาน และแผนธุรกิจในขณะนั้น 

 
ตารางที่ 1.2 แสดงแผนการเงิน ปี 2565-2576 
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3. แผนการลงทุน 

บริษัท เคหะสุขประชาจำกัด (มหาชน) จัดตั้งภายใต้ทุนจดทะเบียน 500.00 ล้านบาท ดำเนิน

ภารกิจหลักให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของ กคช.ในระยะเวลา 10 ปี โดยมีเงินลงทุนจาก กคช. 

ทั้งสิ้น จำนวน 245.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49 และเงินลงทุนจากผู้ถือหุ้นรายอื่นที่ไม่ใช่ภาครั ฐ 

จำนวน 255.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51 ซึ่งเป็นไปตามหนังสือภาคเอกชนตอบรับการร่วมลงทุน

ในบริษัท (ทุนจดทะเบียน 500.00 ล้านบาท ชำระทั้งจำนวนในปี 2565) โดยเริ่มดำเนินการตั้งแต่ปี 

2565 เป็นต้นมา อย่างไรก็ตาม ในปี 2565-2566 ระหว่างการรับมอบทรัพย์สินจากทาง กคช. บริษัทฯ 

ได้ดำเนินธุรกิจประเภทรับพัฒนาและบริหารชุมชน บริการซ่อมแซมและบำรุงรักษา บริการเอาท์ซอร์ส

บุคลากร รวมทั้ง บริการรักษาความปลอดภัย และแม่บ้านโดย บริษัท รักษาความปลอดภัย และ

บริการเอาท์ซอร์ส เคหะ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ได้ลงทุนในปี 2566 เพื่อสนับสนุน การ

ดำเนินงานในอนาคตของธุรกิจรับพัฒนาและบริหารชุมชน โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีแผนในการ

เพ่ิมทุนเพ่ือรักษาสภาพคล่อง และดำเนินการตามแผนธุรกิจ ตามรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภาคที่อยู่อาศัย มุ่งเน้นให้กับผู้มีรายได้น้อย 

3.1.1 โครงการบ้านเคหะสุขประชา จำนวน 100,000 หน่วย ภายใน 7 ปี (ปี 2567 – 2573) 

แบ่งเป็น ปี 2567 – ปี 2569 รวม 20,000 หน่วย และปี 2570 - ปี 2573 ปีละ 20,000 

หน่วย 

3.1.2 โครงการตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 20 ปี ในโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้

มีรายได้น้อย ปีละ 20,000 หน่วย รวมจำนวน 100,000 หน่วย ภายใน 5 ปี (ปี 2572 – 

2576) 

3.2 รับซ่อมแซมและบริหารการขายทรัพย์สิน โดยรับซ่อมแซมอาคารคงเหลือจาก กคช. และนำ

อาคารคงเหลือดังกล่าวมาขายจำนวน 10,000 หน่วย ภายใน 4 ปี (2567 - 2570)  

3.3 พัฒนาและบริหารชุมชน  (นิติบุคคล หรือ Outsource หรือ เช่าเหมาบริการ) โดยจะบริหาร

ชุมชนของโครงการบ้านเคหะสุขประชา และรับจ้างดูแลโครงการตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่

อาศัยระยะ 20 ปี รวมจำนวน 200,000 หน่วย รวมทั้งรับจ้างบริหารชุมชนโครงการบ้านใน

ปัจจุบันของการเคหะแห่งชาติตั้งแต่ปี 2565 อีก 50,000 หน่วย 

3.4 พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (เศรษฐกิจสุขประชา) ในพื้นที่โครงการบ้านเคหะสุขประชาทั้งหมด 

จำนวน 100,000 หน่วย อาทิ เกษตรสมัยใหม่ ตลาดนัดชุมชน Mini mall อุตสาหกรรมเล็ก/

บริการ เป็นต้น 
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ตารางที่ 1.3 แสดงแผน ปี 2567-2576 การรับจ้างพัฒนาโครงการบ้านเคหะสุขประชาและโครงการพัฒนาที่อยูอ่าศัยตามแผนแม่บทฯ 20 ปี 

4. แผนการเงิน 

ในการจัดทำแบบจำลองทางการเงินของบริษัทฯ ได้มีการประมาณการตามสภาพแวดล้อม

ทางการตลาด นโยบายภาครัฐ และการเติบโตของเมือง รวมทั้งความเป็นไปได้ของศักยภาพลูกค้าที่

สามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ ในระยะเวลา 10 ปี จำแนกตามประเภทธุรกิจได้ ดังนี้ 

4.1 ดำเนินการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภาคที่อยู่อาศัย  

4.1.1 โครงการบ้านเคหะสุขประชา รวมจำนวน 100 ,000 หน่วย ภายใน 7 ปี (ปี 2567 – 

2573) โดยการพัฒนาโครงการตามแบบบ้าน 4 แบบ ซึ่งมีต้นทุนการก่อสร้างเฉลี่ยหน่วย

ละ 650,000 บาท และรายได้ค่าเช่าบ้านเฉลี่ยเดือนละ 3,100 บาทต่อหน่วย ซึ่งจากการ

พัฒนาเมื่อครบ 7 ปี ทำให้รายได้ค่าเช่าบ้านสุทธิเฉลี่ย 10 ปี ปีละ 1,347.06 ล้านบาท   

4.1.2 โครงการตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 20 ปี สำหรับผู้มีรายได้น้อยปีละ 

20,000 หน่วย รวมจำนวน 100,000 หน่วย ภายใน 5 ปี (ปี 2572 – 2576)  โดยแบ่ง

ราคารับจ้างและต้นทุนรับจ้างต่อหน่วยตามแบบบ้าน 4 แบบ ซึ่งต้นทุนรับจ้างคิดเป็น

ร้อยละ 90 ของราคารับจ้าง และกำไรรับจ้างคิดเป็นร้อยละ 10 ของราคารับจ้าง ทำให้มี

รายได้เฉลี่ย 700,000 บาทต่อหน่วย ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย 630,000 บาทต่อหน่วย และกำไร

เฉลี่ย 70,000 บาทต่อหน่วย ส่งผลให้มีกำไรปีละ จำนวน 1,400 ล้านบาท รวม 5 ปี จะ

มีกำไร จำนวน 7,000 ล้านบาท ซึ่งมีรายละเอียดราคาเฉลี่ยแบ่งตามประเภทแบบบ้าน 

ได้ดังนี้ 
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ตารางจำนวนเงินต่อหน่วย – โครงการตามแผนแม่บทฯ 20 ปี    

 

 

ตารางจำนวนเงินหน่วยสร้างต่อปี - โครงการตามแผนแม่บทฯ 20 ปี (20,000 หน่วย)    
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สรุปกำไรงานพัฒนาที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

 

4.2 รับซ่อมแซมและบริหารการขายทรัพย์สิน จาก กคช. และนำอาคารคงเหลือดังกล่าวมาขาย

จำนวน 10,000 หน่วย ภายใน 4 ปี (ปี 2567 - 2570) มีรายได้จาก 

• ค่าบริการซ่อมแซม 100,000 บาท/หน่วย หัก ต้นทุนบริการซ่อมแซม 80 ,000 บาท/

หน่วย 

• รายไดค้่าเฟอร์นิเจอร์ 15,000 บาท/หน่วย หัก ต้นทุนเฟอร์นิเจอร์ 12,000 บาท/หน่วย 

• รายได้ค่านายหน้าในการขาย 15,000 บาท/หน่วย 

 ทำให้มีกำไรขั้นต้นจากการขาย รวมจำนวน 342.50 ล้านบาท 

4.3 พัฒนาและบริหารชุมชน โดยบริหารชุมชนบ้านเคหะสุขประชา และรับจ้างบริหารชุมชน

โครงการตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 20 ปี รวมจำนวน 200,000 หน่วยภายใน 10 

ปี (ปี 2567 – 2576) รวมทั้งรับจ้างบริหารชุมชนโครงการบ้านในปัจจุบันของการเคหะแห่งชาติ

ตั้งแต่ปี 2565 
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4.3.1 รายได้จากโครงการบ้านเคหะสุขประชา และรับจ้างบริหารชุมชนโครงการตามแผนฯ 

20 ป ีมีรายได้เฉลี่ยเดือนละ 600 บาทต่อหน่วย ค่าใช้จ่ายเดือนละ 540 บาทต่อหน่วย 

และกำไรเดือนละ 60 บาทต่อหน่วย  

4.3.2 รายได้จากโครงการบ้านการเคหะแห่งชาติ มีรายได้เฉลี่ยเดือนละ 300 บาทต่อหน่วย 

ค่าใช้จ่ายเดือนละ 270 บาทต่อหน่วย และกำไรเดือนละ 30 บาทต่อหน่วย 

4.4 พัฒนาเศรษฐกิจให้กับชุมชน (เศรษฐกิจสุขประชา) รวมจำนวน 100,000 หน่วย ภายใน 10 ปี 

(ปี 2567 – 2576) แบ่งเป็นการพัฒนาอาชีพบริการ เกษตรยั่งยืน (เกษตรอินทรีย์ และปศุสัตว์) 

อุตสาหกรรมขนาดเล็ก (แปรรูปสินค้า) การค้าขายในตลาดนัด และศูนย์การค้าขนาดเล็ก ขึ้นอยู่

กับบริบทเชิงพ้ืนที่และภูมิสังคม 

 
ภาพที ่1.5 แสดงการพัฒนาอาชีพเกษตรยั่งยืน 

ลักษณะรายได้ที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาเศรษฐกิจและรายได้ชุมชน เกิดขึ้นได้ 2 แบบคือ 

4.4.1 แบบสร้างรายได้ทางตรง ศูนย์พัฒนาเศรฐกิจชุมชนเป็นผู้ลงทุน และกำกับดูแลเอง โดยมี

การจ้างงานผู้อยู่อาศัยในโครงการ และชุมชนใกล้เคียง ในการดำเนินงาน ส่งผลให้ในการ

ดำเนินการ เกิดต้นทุนทางตรงที่ศูนย์พัฒนาเศรฐกิจชุมชนลงทุนให้กับกลุ่มลูกจ้างใน

รูปแบบดังกล่าว เช่น ด้านอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารพร้อมทาน ศูนย์พัฒนาเศรฐกิจ

ชุมชนเป็นผู้จัดเตรียมเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัตถุดิบในการประกอบอาหาร ค่าแรงงาน 

ตลอดจนการขนส่ง เทคโนโลยี และระบบแพลตฟอร์มการจัดการห่วงโซ่อุปทาน รวมถึง

ค่าใช้จ่ายการฝึกอบรมพัฒนาอาชีพ และค่าบริการอ่ืนๆ เป็นต้น 

ระยะเวลาเช่า   นที่จาก กคช   ปี

       
หน่วย 

 ครงการเคหะเกษ รย่ังย น      

      หน่วย

   นที่เกษ รส่วนกลาง   นที่เกษ รหน้าบ้าน

               ร ว 

                              หน่วย

    
     
    

ราย ด้จากการขายสินค้าเกษ ร

     
    

 วั  ุดิบ
 แปรรูปอาหาร

ค่าเทค น ลยี
นวั กรรมเกษ ร

ค่าช่วย
จ าหน่ายสินค้า

ค่าท่ีปร กษาค่าอุปกร  ค่า  กอบรม

ราย ด้จากการ ห้บริการ ดย     ค่าบริการ     

     
    

        หน่วย  ครงการ
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รูปแบบดังกล่าว เหมาะสมกับกลุ่มครัวเรือนเปราะบางที่ไม่มีกำลังทรัพย์ในการเริ่มต้น

อาชีพ และไม่สามารถจัดหาเงินทุนกู้ยืมในการประกอบอาชีพ 

4.4.2 แบบสร้างรายได้ทางอ้อม ศูนย์พัฒนาเศรฐกิจชุมชนเป็นผู้ให้คำปรึกษา แนะนำ ให้เช่า

ทรัพย์สิน อุปกรณ์ และการสนับสนุนในการประกอบอาชีพให้กับผู้อยู่อาศัยในโครงการ 

โดยรายได้ที่เกิดขึ้นจะเป็นรายได้ที่แบ่งสัดส่วนร้อยละ 10 จากรายได้ของผู้อยู่อาศัยใน

โครงการ และชุมชนใกล้เคียง ที่ได้รับการสนับสนุน ส่งผลให้ในการดำเนินการ การลงทุน

จะมีเพียงค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการเท่านั้น เช่น ค่าฝึกอบรมพัฒนาอาชีพ ค่าบริการขาย

สินค้า ค่าเช่าพ้ืนที่เกษตรส่วนกลาง ค่าเช่าอุปกรณ์  

รูปแบบดังกล่าว เหมาะสมกับกลุ่มครัวเรือนเปราะบางที่ต้องการเป็นผู้ประกอบการ มี

เงินทุน ทรัพย์สินในการประกอบอาชีพเดิมอยู่แล้ว หรือสามารถจัดหาเงินทุนกู้ยืมในการ

ประกอบอาชีพ 

4.5 พื้นที่ให้เช่า เป็นการบริหารและจัดสรรพื้นที่พลาซ่า อาคารจอดรถ การจัดกิจกรรมต่างๆ โดยมี

รายได้จากค่าเช่า ค่าบริการ ทั้งรายเดือนและรายวัน รายได้ค่าบริการจอดรถ รายได้ค่า

สาธารณูปโภค และรายได้อ่ืนๆ เช่น ค่าเช่าพ้ืนที่ป้ายโฆษณา ค่าบริการน้ำหล่อเย็น เป็นต้น 

4.6 บริการซ่อมแซม/ บำรุงรักษา เป็นการให้บริการซ่อมแซมห้องพักอาศัย ปรับปรุงระบบไฟฟ้า 

ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และอ่ืนๆ ของโครงการบ้านและอาคารชุดการเคหะแห่งชาติ 

มีอัตรากำไรเฉลี่ยร้อยละ 5-10 

4.7 บริการเอาท์ซอร์สบุคลากร เป็นการให้บริการพนักงานระดับปฏิบัติการแบบชั่วคราว โดยมีการ

ทำสัญญาจ้างเป็นระยะเวลาสั้นๆ รายเดือน หรือ รายปี ตามที่ตกลงกับผู้ว่าจ้าง เช่น งานบริการ

งานขาย การตลาด งานช่วยขายโครงการ พนักงานบริการ งานจัดการทรัพย์สิน งานธุรการ งาน

ออกแบบและวางสื่อโฆษณา และงานบริหารทั่วไป 

4.8 งานพัฒนาธุรกิจผ่านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตั้งแต่ ต้นน้ำ-กลางน้ำ-ปลายน้ำ ในลักษณะ

บูรณาการทุกภาคส่วน เป็นห่วงโซ่แห่งคุณค่าแบบครบวงจร ที่เชื่อมต่อกับเทคโนโลยีและการ

ขับเคลื่อนด้วยเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการวางแผนและดำเนินการบริหารระบบจัดจำหน่าย บริหาร

ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) พัฒนาความรวมมือกับพันธมิตรทางกลยุทธ์ และหน่วยผลิตใน

แต่ละครัวเรื่อน รองรับสินค้าและบริการ ครอบคลุมปัจจัยสี่ เพ่ือสร้างความคุ้มค่าต่อค่าครองชีพ

และคุณภาพชีวิตที่ดี ผ่านสู่ชุมชนของ กคช. กว่า 1,000,000 ผู้อยู่อาศัยที่เป็นตลาดหลัก และ

รวมถึงชุมชนอืน่ๆ ทั่วประเทศ สร้างผลกำไรแฉลี่ยครัวเรือนละ 10บาทต่อวัน อัตราการเติบโต

ประมาณร้อยละ 20 ต่อปี (โดยอ้างอิงจำนวนครัวเรือนจากโครงการบ้านเคหะสุขประชาและ

โครงการตามแผนฯ 20 ปี) 
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4.9 บริการรักษาพัฒนาธุรกิจผ่านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ตั้งแต่ ต้นน้ำ-กลางน้ำ-ปลายน้ำ ใน

ลักษณะบูรณาการทุกภาคส่วน เป็นห่วงโซ่แห่งคุณค่าแบบครบวงจร ที่เชื่อมต่อกับเทคโนโลยีและ

การขับเคลื่อนด้วยเศรษฐกิจดิจิทัล โดยการวางแผนและดำเนินการบริหารระบบจัดจำหน่าย 

บริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) พัฒนาความรวมมือกับพันธมิตรทางกลยุทธ์ และหน่วย

ผลิตในแต่ละครัวเรื่อน รองรับสินค้าและบริการ ครอบคลุมปัจจัยสี่ เพื่อสร้างความคุ้มค่าต่อค่า

ครองชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี ผ่านสู่ชุมชนของ กคช. กว่า 1,000,000 ผู้อยู่อาศัยที่เป็นตลาดหลัก 

และรวมถึงชุมชนอ่ืนๆ ทั่วประเทศ สร้างผลกำไรแฉลี่ยครัวเรือนละ 10บาทต่อวัน อัตราการ

เติบโตประมาณร้อยละ 20 ต่อปี (โดยอ้างอิงจำนวนครัวเรือนจากโครงการบ้านเคหะสุขประชา

และโครงการตามแผนฯ 20 ปี) 

4.10 การบริหารพื้นที่ (Mixed-use) จะดำเนินการในลักษณะของอาคารชุด และ Community Mall 

มีผู้ค้าเป็นบุคคลภายนอกชุมชนหรือภายใน โดยไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้

ให้กับคนในชุมชน ซึ่งเป็นเพียงรูปแบบเดียวที่แตกต่างจากวัตถุประสงค์และวิธีการดำเนินงาน

เศรษฐกิจชุมชนของโครงการบ้านเคหะสุขประชา ซึ่งจะเริ่มพัฒนาโครงการในปี 2568 – 2573 

จำนวน 4 โครงการ ได้แก่ ร่มเกล้า ดินแดง คลองจั่น และห้วยขวาง โดยรายได้หลักมาจากค่าเช่า

อาคารชุด ค่าเช่าพ้ืนที่ และค่าบริการพื้นท่ี 
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1.2.5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจซึ่งประกอบด้วย โครงการ 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ ชื่อและที่ตั้งโครงการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี 
ภาระผูกพันกับ
สถาบันการเงิน 

1 โครงการสุขประชามาร์เก็ต 
ฉลองกรุง 

การเคหะแห่งชาติ
เป็นเจ้าของ 

40,551,367.92 
ไม่มี 

2 โครงมินิมอลล์ ร่มเกล้า การเคหะแห่งชาติ
เป็นเจ้าของ 

88,427,808.30 
ไม่มี 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

25% 

49% 

11% 

5% 

5% 2.5% 

2.5% 

การเคหะแห่งชาติ 

บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพ่ือสังคม จำกัด 

บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยจัดการลองสเตย์ จำกัด 

บริษัท แฟคซิลิตี้ แมนเนจเมนท์ จำกัด 

บริษัท มหาจักร อิเล็คทริค (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท แอดวานซ์ แมททีเรียลส์ คอร์ปอเรชั่น 
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1.4 จำนวนผู้ถือหุ้นและทุนชำระแล้ว 

บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) มีทุนการจดทะเบียนในการจัดตั้งบริษัทใหม่และทุนที่ชำระแล้ว
จำนวน 500 ล้านบาท ทั้งนี้ กคช. จะมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49 ส่วนภาคเอกชนจะมีสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 51 

 

1.5 ผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น % ของจำนวนหุ้น
ทั้งหมด 

1. การเคหะแห่งชาต ิ 245,000,000 49 
2. บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จำกัด 125,000,000 25 
3. บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 55,000,000 11 
4. บริษัท ไทยจัดการลองสเตย์ จำกดั 25,000,000 5 
5. บริษัท แฟคซิลิตี้ แมนเนจเมนท์ จำกัด 25,000,000 5 
6. บริษัท มหาจักร อิเล็คทริค (ประเทศไทย) จำกัด 12,500,000 2.5 
7. บริษัท แอดวานซ์ แมททีเรียลส์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 12,500,000 2.5 

รวมผู้ถือหุ้น 7 รายแรก 500,000,000 100 

รวมจำนวนหุ้นทั้งหมด 500,000,000 100 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินสำรอง
ต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทไว้ โดยพิจารณาจากกำไรสุทธิตามงบการเงินรวมของ
บริษัทฯ ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำเป็น ความเหมาะสมต่าง ๆ และ
ข้อพิจารณาอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ โดย

เชื่อว่าการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผลเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งต่อความยั่งยืนขององค์กร ซึ่งส่งผลโดยตรง
ต่อการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจที่มีอย่าง
ต่อเนื่อง และการป้องกันความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนต่าง ๆ พร้อมทั้งยังช่วยในการแสวงหา
โอกาสในการเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจ 

 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้ระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทและ

ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำ

แผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจประจำปี การบริหารงานและการตัดสินใจในการดำเนินงานต่างๆ พร้อมทั้งมีการ

กำหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล (COSO ERM) และเชื่อมโยง

กันทั้งในระดับองค์กรและหน่วยงาน ซึ่งมีการแบ่งประเภทความเสี่ยงสำคัญ 7 ด้าน ได้แก่  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 

3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O)  

4. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ (IT Risk : T)  

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk : R) 

6. ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการ (Governance Risk : G) 

7. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก (External Risk : E) 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้นำแนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับสากลตามกรอบการบริหารความเสี่ยง COSO – ERM 

2017 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Enterprise 

Risk Management) มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เพ่ือป้องกันและ

ลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจทำให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  และสร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียว่าบริษัทฯ จะสามารถดำเนินธุรกิจภายใต้สภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้

อย่างต่อเนื่อง รวดเร็ว ทันกาล โดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ มีส่วนร่วมในการ

ดำเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานควบคู่ไปกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ และการ

กำกับดูแลกิจการ ตลอดจนจัดให้มีระบบติดตามและตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

พร้อมเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและลดโอกาสที่จะเกิดความสูญเสียให้อยู่ในระดับที่

องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงได้กำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร และกำหนดให้มีการติดตาม

ความเสี่ยงองค์กรเป็นประจำทุกไตรมาส พร้อมกับติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกที่สำคัญ รวมถึง

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) เพ่ือให้สามารถเตรียมมาตรการจัดการความเสี่ยงในเชิงรุก ได้ก่อนที่

จะกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. กำหนดวัตถุประสงค์ 

เป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ รวมไปถึงการกำหนดวัตถุประสงค์ตั้งแต่รัดับ

องค์กร สายธุรกิจ ไปจนถึงระดับหน่วยงาน เพื่อให้มีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้องค์กร

สามารถกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนที่องค์กรจะต้องเผชิญได้ ทั้งนี้เพื่อให้

องค์กรสามารถกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนที่องค์กรจะต้องเผชิญได้ ทั้งนี้

เพื่อให้องค์กรสามารถบรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้ จึงกำหนเระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 

Appetite) และ ระดับความเบี่ยงเบนความเสี่ยง (Risk Tolerance) เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับ

ผู้บริหารว่าผลการดำเนินงานจะอยู่ในเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2. การระบุความเสี่ยง  

เป็นการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต และทั้งปัจจัยภายในและ

ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กร 

3. การประเมินความเสี่ยง 

เพื่อให้การประเมินความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่งทั้งองค์กร บริษัทฯ จึงกำหนดเกณฑ์การ

ประเมินความเสี่ยง (Criteria Risk Management) และแผนภาพความเสี่ยง (Risk Map) โดยประเมิน
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ความเสี่ยงทางด้านโอกาสที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) ทั้งในเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ เพ่ือให้ องค์กรสามารถจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

4. การจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงคงเหลืออยู่ 

บริษัทฯ ได้กำหนดแผนภาพความเสี่ยง (Risk Map) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการจัดลำดับความเสี ่ยงที่

สำคัญ โดยเรียงลำดับความเสี่ยงสูงสุดไปจนถึงความเสี่ยงต่ำสุด และในกรณีท่ีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ อยู่

ในระดับท่ีเกินกว่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ ระดับความเบี่ยงเบนความเสี่ยง 

(Risk Tolerance) ผู้บริหารจะต้องกำหนดมาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้

ลดลงมาอยู่ในระดับที่เหมาะสมต่อไป 

5.   การตอบสนองต่อความเสี่ยง 

ผู้บริหารจะต้องพิจารณากำหนดแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่อยู่ใน

ระดับสูง และสูงมาก ให้อยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite) และ ระดับความ

เบี่ยงเบนความเสี่ยง (Risk Tolerance) ด้วยมาตรการต่างๆ เช่น การลดความเสี่ยง การหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง การยอมรับความเสี่ยง และการเปลี่ยนความเสี่ยงให้เป็นโอกาส 

ผ่านการกำหนดแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กรและสายงาน 

6. กิจกรรมการควบคุม 

เพ่ือให้มั่นใจว่าความเสี่ยงคงเหลืออยู่ ที่อยู่ในลำดับความเสี่ยงที่สูงเกินกว่าค่าของความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้ มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite) และ ระดับ

ความเบี่ยงเบนความเสี่ยง (Risk Tolerance) และป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร  

ทั้งนี้ในการดำเนินกิจกรรมการควบคุมควรต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับ

ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

7. การติดตามและรายงานผล 

บริษัทฯ มีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง แนวโน้มความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ผิดปกติ

ต่างๆ ของบริษัทฯ ให้ผู้บริหาร คณะทำงานบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบงเป็นประจำทุกไตรมาส โดยใช้ดัชนีชี ้ว ัดความเสี ่ยง (Key Risk 

Indicator : KRI) ในการติดตามรายงานผล 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 

ความเสี่ยงจากแผนการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนประจำปี  

บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์สำหรับผู้มีรายได้น้อย

พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตผ่านระบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างครบวงจรหรือสร้างบ้านพร้อมอาชีพ  

และอีกหนึ่งพันธกิจ คือ การรองรับงานจากการเคหะแห่งชาติ (กคช.) ได้แก่ โครงการบริห ารชุมชน อาคาร

คงเหลือ โครงการบ้านเคหะสุขประชา โครงการ Smart Fix และโครงการอื่นๆ ตามแผนธุรกิจ และเนื่องจาก

การการเคหะแห่งชาติ (กคช.) อยู่ระหว่างจัดตั้ง BOD กคช. จึงทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถรับมอบงานจากการ 

กคช. ได้ตามแผนการดำเนินงานประจำปี อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการจัดทำกลยุทธ์เพื่อสร้างรายได้เพ่ิม

สำหรับธุรกิจปัจจุบัน และเพ่ือลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาโครงการจากการเคหะแห่งชาติเพียงอย่างเดียว  

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. บริษัทฯ พยายามสร้างธุรกิจใหม่จาก DE เพ่ิมเติม โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการทำ Market survey 

และทดลองตลาด 

2. ปรับแผนกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานใหม ่เพ่ือให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน 

ความเสี่ยงจากการจัดเก็บรายได้รวมต่ำกว่าเป้าหมาย 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีแผนการดำเนินงานซึ่งรายได้หลักมาจากการรับมอบทรัพย์สินอาคารคงเหลือ

โครงการบริหารงานชุมชน และโครงการ Smart Fix จากการเคหะแห่งชาติ  ในช่วงครึ่งหลังของปี 2566 

บริษัททยอยได้รับมอบโครงการจากการเคหะแห่งชาติ (กคช.) ได้แก่ การบริหารชุมชน และ Smart fix  โดย

โครงการดังกล่าวยังไม่สามารถรับรู้รายได้จากสัญญาปัจจุบันได้ทั้งหมดในปี 2566 เนื่องจากบางโครงการอยู่

ระหว่างการดำเนินงาน รวมทั้งยังไม่ได้รับอาคารคงเหลือที่เป็นโครงการที่สามารถสร้างกำไรและกระแสเงินสด

ได้เร็วเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการอื่น ๆ จากการเคหะแห่งชาติ (กคช.)  ซึ่งเป็นผลกระทบปัจจัยภายนอกที่

บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. จัดตั้งทีม Taskforce เพื่อประสานงานตรงกับการเคหะแห่งชาติ (กคช.) เพื่อประชุมและแก้ปัญหา

ร่วมกันรายเดือน 

2. ทบทวนผลการดำเนินงานเป็นราย Monthly ในระดับบริหาร และราย week ในระดับสายงาน เพ่ือ

ปรับกลยุทธ์การขายและการตลาดให้สร้างความสามารถในการแข่งขันและสอดคล้องกับสถานการณ์ 
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ความเสี่ยงจากการที่บริษัทขาดสภาพคล่องในการดำเนินงาน และพัฒนาโครงการตามแผนธุรกิจ 

ในปี 2566 บริษัทฯ เผชิญกับภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวนทั้งการเพ่ิมขึ้นของ ราคาน้ำมัน อัตราเงินเฟ้อ 

และอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่มีการปรับเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน ทั้งผู้ประกอบการและลูกค้า 

อีกท้ังบริษัทฯ ยังต้องเผชิญกับการบริหารเงินลงทุนเริ่มแรกที่มีอย่างจำกัดให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการเตรียม

ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการ

กระแสเงินสดที่เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจโดยไม่เกิดปัญหา 

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. บริษัทฯ มีการจัดทำแผนการเงินการลงทุน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  

2. บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ Scenario Planning เพ่ือวิเคราะห์ทางเลือกด้านการจัดหาเงินทุนสำรอง

สำหรับการพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง 

3. บริษัทฯ มีการปรับแผนธุรกิจให้เป็นในรูปแบบ Hybrid คือ Profit and Social Enterprise ให้มี

สัดส่วนที่เหมาะสม  

4. จัดทำ Feasibility เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ รวมทั้งกำหนดงบประมาณ เพ่ือควบคุม

ต้นทุน และ Revise ต้นทุนโครงการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ความเสี่ยงจากแนวโน้มต้นทุนโครงการก่อสร้างท่ีสูงข้ึน 

การพัฒนาธุรกิจสร้างยังคงมีแนวโน้มต้องเผชิญความเสี่ยงจากต้นทุนที่ปรับสูงขึ้น ทั้งด้านค่าขนส่งและ

ราคาวัสดุก่อสร้าง ได้แก่ ราคาน้ำมันและราคาวัสดุก่อสร้างที่สำคัญที่ปรับราคาขึ้นลงตามอุสงค์ อุปทาน และ

สภาวะเศรษฐกิจโลก ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตและต้นทุนค่าขนส่ง ทำให้บริษัทฯ มีต้นทุนบ้านหรือ

โครงการแฮปปี้มอลล์สูงขึ ้นตามไปด้วย และยังไม่สามารถปรับราคาเช่าบ้านหรือค่าเช่าพื ้นที ่ค้าปลีกให้

สอดคล้องกับต้นทุนที่แท้จริงได้ในทันท ี

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. จัดทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้างงานก่อสร้าง “แบบจ้างเหมา” เพ่ือลดปัญหาความไม่แน่นอนของราคาวัสดุ 

2. สำรวจ  Minimum Order และเงื่อนไขในการเจรจาสั่งซื้อวัสดุในรูปแบบ Big Lot ของ Vendor เพ่ือ

กำหนด Criteria และ Option ที่เหมาะสมสำหรับการวางแผนงบประมาณโครงการ   

3. จัดทำรายการระบุวัสดุ (Specification) โดยแบ่งแบบให้เกรด A, B, C ฯลฯ เพื่อใช้ประกอบการ

ตัดสินใจใช้งาน หากราคาวัสดุหลักปรับราคาสูงมากจนเกินไป 
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ความเสี่ยงจากแนวโน้มต้นทุนบริหารงานชุมชนที่สูงขึ้น 

บริษัทฯ มีการรับบริหารงานจัดการชุมชน โครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการที่รับบริหารโครงการชุมชม 

มาจากการเคหะแห่งชาติ ซึ่งเป็นพันธกิจหนึ่งของบริษัท เพื่อช่วยสนับสนุน พัฒนาชุมชนผู้มีรายได้น้อยให้มี

คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  ทำให้กำไรที่ได้รับจากบริหารงานในส่วนนี้ค่อนข้างต่ำ และประกอบกับต้นทุนส่วนใหญ่เกิด

จากค่าแรงในการว่าจ้างบุคคลากรมาบริหารจัดการ ในช่วงปีที่ผ่านมีการปรับตัวของค่าแรงที่สูงขึ้น ขาดแคลน

บุคลากรที่มีทักษะในด้านนี้ จึงส่งผลกระทบโดยตรงกับบริษัทฯ ให้มีความเสี่ยงแนวโน้นต้นทุนบริหารงานชุมชน

ที่สูงขึ้นได้   

 
บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีแผนบริหารจัการความเสี่ยง 

1. ปรับนโยบายการรับว่าจ้างบริหารงานชุมชม จากการเคหะแห่งชาติ โดยประมาณจากต้นทุนที่เกิดขึ้น

จริงหรือไม่ต่ำกว่า Feasibility ที่กำหนดไว้ 

2. มีแผนรองรับกรณีที่ขาดแคลนหรือพนักงานไม่เพียงในการเข้ารับบริหาร โดยการจัดฝึกอบรม เพ่ือพัฒนา

บุคคลากรให้มีความเชี่ยวชาญพร้อมเข้ารองรับการทำงานได้ตลอดเวลา  
 

ความเสี่ยงการหยุดชะงักทางธุรกิจ 

ถึงแม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 ทั่วโลกจะเริ่มคลี่คลาย ความรุนแรงของโรคลดลง 

และจำนวนผู้ได้รับวัคซีนเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งมาตรการควบคุมโรคก็ผ่อนคลายลง อย่างไรก็ตาม การกลายพันธุ์

ของเชื้อไวรัสยังมีอยู่ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้นำระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจมาประยุกต์ใช้ โดยมีการ

ทำแบบประเมินสถานการณ์และเตรียมแนวทางการดำเนินงานในหลาย ๆ ด้าน  

 
บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ให้ความสำคัญในเรื ่องความปลอดภัยโดยการตรวจสอบแผนการควบคุมความปลอดภัย (Safety 

Control Plan) ของผู้รับจ้าง พร้อมทั้งมีการจัดการฝึกอบรม กฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ ที่

เกี่ยวกับความปลอดภัย  

2. บริษัทฯ ได้จัดให้มีการซ้อมแผนรับมือเหตุการณ์ฉุกเฉิน (BCP) และเตรียมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

สำหรับการปฏิบัติงานจากที่บ้าน 
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ความเสี่ยงสรรหาบุคคลากรในตำแหน่งสำคัญไม่ทันต่อความต้องการของธุรกิจ 

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จำเป็นต้องพึ่งพาบุคลากรเป็นหลัก และจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจภาย

หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 ทำให้ตลาดแรงงานของกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่นิยมทำงานแบบ

สัญญาจ้างชั่วคราวหรืองานอิสระ (Freelance) มากกว่าการทำงานแบบสัญญาจ้างประจำ เพราะให้ความ

ยืดหยุ่นและคล่องตัวมากกว่า ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความท้าทายในการลาออกของบุคลากรที่มี

ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนองค์กร และการสรรหาแรงงานที่มีศักยภาพภายใต้ข้อจำกัดของคนรุ่น

ใหม่ ซึ ่งทำให้เกิดความเสี ่ยงด้านการเตรียมความพร้อมของบุคลากรทั ้งด้านจำนวน ทักษะและความรู้

ความสามารถของพนักงานที่อาจไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตของบริษัทฯ   

 
บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนที่แข่งขันได้ เพ่ือให้ดึงดูดและรักษาบุคลากรไว้ได้ 

2. จัดทำแผนสร้างวัฒนธรรมองค์กร และยกระดับความผูกพันของพนักงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

3. พัฒนาผู้บริหารและหัวหน้างานในด้าน ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ รวมถึงการประพฤติตนให้เหมาะสม

ต่อการเป็นผู้นำ 
 

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

การกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นสิ่งที่นักลงทุนส่วนใหญ่ให้ความสนใจนอกเหนือจากเรื่องผลประกอบการหรือ

ตัวเลขทางบัญชีควบคู่กับการให้ความสำคัญกับการเติบโตของกิจการอย่างยืนยันของบริษัทฯ เพียงสร้างความ

เชื่อมั่นใน เพราะการดำเนินการของบริษัทฯ ส่งผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน สถาบันการเงิน ลูกค้า คู่ค้า 

ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ อย่างไม่อาจหลีกเลี่ยง สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จึงได้กำหนดเกณฑ์กำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับภาคธุรกิจและมีการ

ทบทวนให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันอยู่ตลอด ดังนั้น การกำกับดูแลกิจการที่ดีจึงเป็นปัจจัยเสี่ยง

ที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญ เนื่องจากเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งผลกระทบต่อนโยบายและกระบวนการ

ทำงานขององค์กร หากไม่สามารถปฏิบัติได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด ก็อาจจะได้รับการลงโทษจากหน่วยงานกำกับ

ดูแลของรัฐและกระทบกับการตัดสินใจลงทุนในกิจการของนักลงทุน  

 
บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนดให้มีนโยบายด้านการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับพนักงาน ผู้บริหารและผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องทุกคน 
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2. บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารและอบรมเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้ง

ประเมินผลและติดตามการทำงานให้สอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อพัฒนาและยกระดับ

การกำกับดูแลกิจการขิงบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากล 

 

ความเสี่ยงจากผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ 

ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ผันผวนและสถานการณ์ต่าง ๆ มีแนวโน้มถดถอย ราคาพลังงาน ภาวะเงินเฟ้อที่เร่งตัว

สูงขึ้น และความผันผวนของภาค การเงิน ส่งผลให้ภาพรวมเศรษฐกิจโลกยังคงมีทิศทางชะลอตัว ส่งผลกระทบ

ต่อก าลังซื้อของผู้บริโภคในวงกว้าง ประกอบกับอสังหาริมทรัพย์เป็นสินทรัพย์ที่มีมูลค่าสูง ต้องอาศัยเงินจำนวน

มากในการเช่าหรือซื้อที่อยู่อาศัย ผนวกกับปัจจัยความผันผวนในประเทศที่ยังมีปัญหาหนี้ครัวเรือนที่สูงขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งปัจจัยที่อาจส่งผลให้เกิดการชะลอ การตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค รวมถึงธนาคารมีมาตรการในการ

พิจารณาสินเชื่อที่เข้มงวดมากข้ึน  

 
บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

1. บริษัทฯ ได้ติดตามความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดและปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดอยู่เสมอ 

2. ศึกษาธุรกิจใหม่เพ่ือ Diversify ความเสี่ยงในการทำธุรกิจ และเพ่ิมโอกาสสร้างรายได้จากช่องทางอ่ืน ๆ  
 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

จากรายงาน Global Risks Report  2023 มาจาก Global Risks Perception Survey (GRPS) ซึ่งเป็น

แหล่งข้อมูลด้านความเสี่ยงของ World Economic Forum ที่เป็นข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับภาพรวมด้านความ

เสี่ยงทั่วโลกที่เปลี่ยนแปลงไป พบว่า วิกฤตค่าครองชีพ เป็นความเสี่ยงที่ติด 1 จาก 5 อันดับแรก ที่ผลกระทบ

เชิงลบ (รุนแรงที่สุด) ที่อาจเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลา 2 ปี หรือ “ความเสี่ยงระยะสั้น” เนื่องจากประชากรส่วน

ใหญ่กำลังเผชิญกับอัตราเงินเฟ้อในปัจจุบัน และต้นทุนสินค้าจำเป็นนั้นมีราคาเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

การเติบโตด้านรายได้ของครัวเรือนตามจริง และประเทศไทยยังเป็นหนึ่งประเทศที่กำลังประสบปัญหาเงินเฟ้อ

ระดับสูง ซึ่งปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชากรจากการขาดโอกาสการ

เข้าถึงที่อยู่อาศัย  

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของวิกฤตค่าครองชีพ และอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้

จัดทำโครงการบ้านเช่าสำหรับผู้มีรายได้น้อย โดยจะมีการดำเนินการสร้างบ้านเช่าพร้อมบริหารชุมชนและ

พัฒนาเศรษฐกิจให้กับชุมชนผู้มีรายได้น้อยในระยะแรก 5 ปี (พ.ศ.2564 - 2568) จำนวน 100,000 หน่วย 
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ทั่วประเทศ ตามมติที่ประชุม ครม. เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563 เพื่อเป็นการสร้างความมั่นคงด้านที่อยู่อาศัย

ให้กับประชาชนกลุ่มผู้มีรายได้น้อยในช่วงที่เศรษฐกิจได้รับผลกระทบ 

 

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

ผู้ถือหลักทรัพย์ต้องศึกษาและเข้าใจบริบทธุรกิจของบริษัทฯ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจ ก่อน

ตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งผู้ถือหลักทรัพย์จะต้องตระหนักถึงความเสี่ยงในการลงทุนเสมอ  

ที่ราคาหุ้นอาจเกิดความผันผวน จากผลของภาวะเศรษฐกิจที่ยังมีความเปราะบางหลังการฟ้ืนตัวจากวิกฤตการ

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส และความตึงเครียดจากภาวะขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ พร้อมกับมีการเปลี่ยนแปลง

กฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่

ส่งผลกระทบต่อผู้ลงทุนอาจจะมีความเสี่ยงจากความไม่แน่ของผลตอบแทนตามท่ีคาดหวัง  

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการเปิดเผยข้อมูล

แก่ผู้ลงทุนตามข้อกำหนดอย่างถูกต้องและครบถ้วน  

48



 

 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยัง่ยืน 

บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายแนวทาง รูปแบบและวิธีการบริหารจัดการเพื่อดำเนินการพัฒนาที่อยู่อาศัย
ประเภทเช่ามีการกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานรูปแบบใหม่เพื่อความยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก (Global Trend) อย่างชัดเจน
โดยบริษัทในเครือร่วมดำเนินการภาคเอกชน รวมทั้งให้การสนับสนุนภาคเอกชนในการพัฒนาโครงการซึ่งได้มี
การนำปฏิบัติงานภายในองค์กรอย่างจริงจังตามแผนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Initiatives)  

โดยได้นำหลักการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ที่ให้ความสำคัญกับ 4 องค์ประกอบ ด้านเศรษฐกิจสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เป็นแนวทางในการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน ที่รับผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดขึ้นภายใต้
กระบวนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อรักษาสมดุลและสร้างการเติบโตที่มั่นคง โดยกำหนดเป้าหมายสุดท้าย
ของการดำเนินธุรกิจทั้ง 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 

 
ภาพที ่3.1 แสดงเป้าหมายการดำเนินธรุกิจ 4S 

 

 

49



 

 

1. Sustainable Economy 
เป้าหมายในเชิงเศรษฐกิจที่สำคัญ คือการสร้างสมดุลของผลตอบแทนในการดำเนินงานที่

พอประมาณและต่อเนื่อง บนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบในการประลอง
กิจการด้วยความโปร่งใสและเปิดเผย บริหารความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม รวมถึงคำนึงถึงการ
แบ่งปันผลตอบแทนไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน 

2. Sufficiency 
ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ทุกคนในสังคมทุกระดับมีความมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน โดยการสร้างโอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุนในการประกอบอาชีพ เพื่อยกระดับรายได้ สามารถ
สร้างความเข็มแข็งทางเศรษฐกิจได้อย่างยั่งยืน 

3. Society 
บริษัทฯ คำนึงอยู่เสมอว่า ธุรกิจนั้นจะเติบโตได้ด้วยพื้นฐานของสังคมที่ดี มีคุณภาพมีความ

ปลอดภัย การรับผิดชอบต่อสังคม โดยไม่ได้จำกัดอยู่เฉพาะบุคลากรภายในเท่านั้นแตย่ังคำนึงถึงสังคม
ภายนอก คู่ค้า ลูกค้า และผู้อาศัยในโครงการ รวมถึงชุมชนข้างเคียง (เพื่อนบ้าน) แรงงานก่อสร้าง 
ตลอดจนสภาพสังคมโดยรวมของประเทศ 

4. Surroundings 
ในฐานะหน่วยงานรัฐที่มีภารกิจในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีบทบาทและสร้าง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในหลายมิติ จึงให้ความสำคัญต่อการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการลด
ผลกระทบจากการพัฒนาโครงการในกระบวนการ (In Process) ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ และ
กระบวนการก่อสร้าง รวมทั้งดูแลสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยในชุมชนและชุมชน
ข้างเคียง 

 
 

3.2 การจัดการผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการดำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายในการนำ
กระบวนการบริหารจัดการห่วงโซ่อาหารมาเป็นกลยุทธิ์ สำคัญในการดำเนินธุรกิจ ตั้งแต่ธุรกิจต้นน้ำ - กลางน้ำ 
- สู่ปลายน้ำ ในลักษณะการบูรณาการทุกภาคส่วนเป็นห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) แบบครบวงจร ซึ่งไม่
มีการพัฒนาโครงการแบบหรือลักษณะนี้ในภาคเอกชน 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสยีในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้จำแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ออกเป็น 6 กลุ่ม โดยพิจารณาจากความเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผลกระทบด้านความยั่งยืน
ของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัทฯ และผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่ง
ประกอบด้วย 1) ผู้ถือหุ้น 2) ผู้บริหารและพนักงาน 3) หน่วยงานภาครัฐ 4) สังคมและชุมชน 5) คู่ค้าและ
พันธมิตรทางธุรกิจ 6) ลูกค้า ผู้เช่าและผู้อาศัย 

 

3.3 การจัดการด้านความยัง่ยืนในมิติสิ่งแวดลอ้ม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดา้นสิ่งแวดล้อม 

เนื่องจากบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย จึงมีความตระหนักต่อการ
รับผิดชอบต่อสังคมในการใช้ทรัพยากร ธรรมชาติและพลังงาน เพื ่อลดผลกระทบที ่จะเกิดขึ ้นต่อการ
เปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดังนั ้นทางบริษัทฯ จึงมีเป้าหมายที่จะมุ ่งเน้น ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) โดยเริ่มต้นตั้งแต่ภายในบริษัทฯ ในระดับผู้บริหาร พนักงาน พันธมิตรและคู่ค้า ไปจนถึง
ผู้บริโภค และขยายไปสู่การรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการจัดการสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกำหนด และมาตรฐาน
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อดำเนินการก่อสร้างที่ถูกต้องตามกฎหมาย การกำหนดมาตรฐานป้องกัน
เพื่อการแก้ไขผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการออกแบบผัง
โครงการให้มีพื้นที่สีเขียวซึ่งช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตเพื่อสร้างชุมชนต้นแบบและขยายผลเกิดเป็นชุมชนน่าอยู่
อย่างยั่งยืนในอนาคต 
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดา้นสังคม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการกำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติด้านการจัดการสังคมในกระบวนการดำเนิน
ธุรกิจ ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี ่ยวกับการจัดการด้านสังคม รวมถึงการเคารพสิทธิ
มนุษยชน โดยได้นำหลักการเศรษฐกิจพอเพียง และมาตรฐานด้านความยั่งยืนสากล นอกจากนี้ยังมีการกำหนด
นโยบายที่เกี ่ยวเนื่องเพื่อการบริหารจัดการด้านสังคมอย่างรอบด้าน ทั้งในด้านการลดผลกระทบและการ
ช่วยเหลือดูแลสิ ่งแวดล้อมและสังคมไปพร้อมกัน ได้แก่ นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน และนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ 

1. ด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ มเีป้าหมายในการกำหนดนโยบายความรับผิดชอบทางธุรกิจต่อการเคารพสิทธิ

มนุษยชน มาเป็นแนวทางการดำเนินการ ทั้งในด้านการจ้างงานอย่างเท่าเทียม ไม่จำกัดวิถีทางเพศทั้ง
ชาย หญิง ผู้มี 
อัตลักษณ์ทางเพศหลากหลาย (LGBTQ) หรือผู้พิการ 

2. ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยถือเป็นความรับผิดชอบที่สำคัญของธุรกิจ จึงมุ่งมั่นที ่จะ

ป้องกันการบาดเจ็บและเจ็บป่วยซึ่งเกิดขึ้นจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานของพนักงาน
บริษัทฯ และผู้รับเหมาโดยกำหนดเป้าหมาย “อุบัติเหตุจากการทำงานเป็นศูนย์” ความปลอดภัยใน
การทำงานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 

3. ด้านการดูแลและพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานทุกระดับให้ร่วมกันขับเคลื่อนองค์กร ตามค่านิยม 

KEHA เพื่อรอบรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสถานการณ์โลก ในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม
และสังคมรวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ส่งผลต่อการดำเนินการทางธุรกิจ 
รวมถึงจัดกิจกรรมอบรมทักษะด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมพนักงานในองค์กร 
ทั ้งนี้บริษัทฯ ยังมีการจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื ่อเป็นตัวแทนพนักงานในการร่วม
ปรึกษาหารือ หรือเสนอความคิดเห็นในเรื่องสวัสดิการต่าง ๆ ของพนักงาน เสนอมายังผู้บริหาร
ระดับสูง ซึ่งช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างนายจ้างกับพนักงานในการจัด
สวัสดิการ การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน อันนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีข้ึน 
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3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและปรับปรุงปัจจัยการผลักดันทางธุรกิจและสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อองค์กร 
รวมถึงทักษะความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณลักษณะส่วนบุคคลในทุกตำแหน่งงานขององค์กร
ใหม่ เพื ่อเป็นกรอบแนวทางสำหรับวางแผนและพัฒนาศักยภาพของผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับ ให้
สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายทางธุรกิจในอนาคตให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนและเติบโตไปได้อย่างยั่งยืน 

การดูแลพนักงาน บริษัทฯ มีการวางแผนกลยุทธ์และติดตามประเด็นด้านพนักงานก่อนจะคัดกรอง
ประเด็นหารือต่าง ๆ ก่อนนำประเด็นเหล่านั้นมาพิจารณาในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
เพื่อขออนุมัติดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา พร้อมติดตามดูแลบุคลากรในแต่ละกลุ่มธุรกิจหรือกลุ่มงานได้
อย่างใกล้ชิดและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น ประเด็นด้านการบริหารอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับแผนการ
เติบโตทางธุรกิจ การพัฒนาพนักงาน (Learning and Development) การพัฒนาการโยกย้ายเพื่อพัฒนา 
(Job Rotation for Development) และเพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู ้สึกผูกพันเป็น
ครอบครัวเดียวกับองค์กร โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีการดำเนินงานด้านพนักงานที่สำคัญ ดังนี้ 

การจ้างงาน 

ปี 2566 จำนวนพนักงาน (คน) 

สายงานบริหารระดับสูง 7 

สายงานปฏิบัติการ 151 

พนักงานผู้พิการ 6 

พนักงานกลุ่มธุรกิจ Outsource 559 

รวม 717 

 

 การฝึกอบรมพนักงาน ในปี 2566 บริษัทฯ จัดหลักสูตรอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการทำงาน
แก่พนักงานจำนวน 44 หลักสูตร โดยมีจำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 38 
ชั่วโมงต่อคนต่อปีจากเป้าหมาย 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ในปี 2566 บริษัทฯ พัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องเพ่ือลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือ
เสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสม โดยมีการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้  

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อกำหนดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำงานของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้รับเหมา, ลูกค้า เป็นต้น 
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2. มุ่งมั่นในการขจัดอันตรายที่มีในสถานที่ทำงาน หรือที่เกิดขึ้นจากขบวนการทำงานโดยใช้การประเมิน
ความเสี่ยงพร้อมทั้งจัดหามาตรการควบคุมอันตรายหรือความเสี่ยงนั้น ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อป้องกัน
การบาดเจ็บ การเจ็บป่วยจากการทำงาน หรือเหตุฉุกเฉินต่าง ๆ 

3. กำหนดเป้าหมาย แผนงาน รวมทั้งปฏิบัติ ติดตาม ทบทวน และประเมินเพื่อให้เกิดการปรับปรุงและ
พัฒนา การจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะของผู้ปฏิบัติงานหรือตัวแทนของ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

5. จัดให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและมี
ความตระหนักในเรื่องอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

ซึ่งในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบกรณกีารบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน     

 ความผูกพันของพนักงาน ในปี 2566 บริษัทฯ มีแผนการพัฒนาความผูกพัน ร้อยละ 21% มีอัตราเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 12 % จากปีก่อน และมีผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรเท่ากับ 40% จากเป้าหมาย
เท่ากับ 82% 

 ด้านของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม  บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม โดยให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการดำเนินงานที่อาจสร้าง
ผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ ซึ่งในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบข้อเรียกร้องจาก
ชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนโดยในปี 2566 
บริษัทฯ ได้นำทีมร่วมกิจกรรม CSR “WHB แคร์คุณ” ร่วมกับพันธมิตรจากกลุ่มหลักสูตร WHB เดินหน้า
ให้บริการตรวจสุขภาพและให้คำปรึกษาโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อส่งเสริมสุขภาพประชาชนในโครงการบ้าน
เอื้ออาทร นครปฐม ศาลายา 1, 2 และบริเวณใกล้เคียง พร้อมทั้งดึงความรู้มาเป็นแนวทางพัฒนาบริการ
สุขภาพและการแพทย์ในโครงการบ้านเคหะสุขประชาอย่างต่อเนื่อง 
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

4.1 การวิเคราะห์การดำเนนิงานและฐานะการเงนิ 

ผลการดำเนินงาน 

ภาพรวมของการดำเนินงาน 

สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมจำนวน 223.62 ล้านบาท 

ต้นทุนรวมจำนวน 215.22 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการให้บริการและบริหารรวมจำนวน 206.54 ล้านบาท ส่งผล

ให้มีขาดทุนก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำนวน 196.77 ล้านบาท และมีขาดทุนสุทธิหลัง

หักภาษีเงินได้จำนวน 214.53 ล้านบาท ขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้นจำนวน 132.74 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

162.29 จากปี 2565 ที่มีขาดทุนสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ จำนวน 81.79 ล้านบาท ภาพรวมผลการดำเนินงานมี

ดังนี้ 

- ปี 2566 รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ จำนวน 223.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 

194.17 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 659.32 เนื่องจากในปี 2566 บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นจากธุรกิจ

รับพัฒนาและบริหารชุมชน และธุรกิจซ่อมแซม/ บำรุงรักษา ประกอบกับปี 2565 เป็นปีแรกของ

บริษัทในการดำเนินธุรกิจซึ่งเริ่มมีการรับรู้รายได้ในเดือนตุลาคม 2565 ในขณะที่ปี 2566 ต้นทุนให้เช่า

และให้บริการจำนวน 215.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 187.47 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 675.57 ตามรายได้ที่เพ่ิมข้ึน ส่งผลให้ในปี 2566 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 8.40 ล้านบาท 

- ปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการให้บริการจำนวน 9.62 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2565 จำนวน 1.70 ล้านบาท 

หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 21.46 จากค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ และการทำ Branding เป็นหลัก 

- ปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 196.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 102.40 ล้าน

บาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 108.34 จากค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าบริการซอฟต์แวร์ และค่าเสื่อมราคา ตาม

จำนวนพนักงานที่เพ่ิมข้ึน และการวางระบบต่างๆ เพ่ือรองรับการพัฒนาโครงการตามแผนธุรกิจ 

- ปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำนวน 14.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 34.51 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 171.10 จากการกลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี สำหรับผลขาดทุน

ทางภาษีจำนวน 18.98 ล้านบาท เนื่องจากคาดการณ์ว่าบริษัทจะไม่ได้ใช้ผลขาดทุนดังกล่าว  
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รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ 

ปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้หลักมาจาก 2 ส่วนงาน คือ รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ 

และรายได้ค่าบริการรักษาความปลอดภัย รวมรายได้จำนวน 223.62 เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 194.17 

ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 659.32 รายได้ทั้ง 2 ส่วนงาน สรุปได้ดังนี้ 

- รายได้จากการให้เช่าและให้บริการจำนวน 192.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 85.97 ของรายได้รวม 

เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 162.79 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 552.77 เนื่องจากในปี 2566 

บริษัทมีรายได้จากธุรกิจรับพัฒนาและบริหารชุมชน และธุรกิจซ่อมแซม/ บำรุงรักษาเพิ่มขึ้น ตาม

จำนวนโครงการรับพัฒนาและบริหารชุมชนที่ได้รับเพ่ิมมากข้ึน และธุรกิจซ่อมแซม/ บำรุงรักษา ได้รับ

มอบโครงการ และเริ่มมีรายได้ในเดือน มิถุนายน 2566 ในขณะที่ปี 2565 เป็นปีแรกที่บริษัทเริ่มจัดตั้ง 

และเริ่มมีรายได้ในเดือน ตุลาคม 2565 รายละเอียดประเภทรายได้แสดงได้ดังนี้ 

ประเภทรายได้ 
2566 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้รับพัฒนาและบริหารชุมชน 38.86 20.21 0.12 0.41 

รายได้จากการให้เช่าพื้นที ่ 27.28 14.19 6.32 21.44 
รายได้บริการซ่อมแซม/บำรุงรักษา 36.73 19.11 6.32 21.44 

รายได้บริการเอาท์ซอรส์บุคลากร 89.37 46.49 23.02 78.15 
รวมรายได ้ 192.24 100.00 29.45 100.00 

 
- รายได้ค่าบริการรักษาความปลอดภัยจำนวน 31.38 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.03 ของรายได้รวม 

โดยรายได้ดังกล่าวเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทได้เข้าซื้อบริษัท รักษาความปลอดภัย และบริการเอาท์

ซอร์ส เคหะ จำกัด เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2566 

ต้นทุนให้เช่าและให้บริการ 

ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีต้นทุนให้เช่าและให้บริการจำนวน 215.22 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 

ปี 2565 จำนวน 187.47 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 675.57 สรุปได้ดังนี้ 

- ต้นทุนจากการให้เช่าและให้บริการจำนวน 187.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 160.08 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 576.86 ซึ่งเพิ่มขึ้นตามรายได้จากการให้เช่าและให้บริการ โดยสัดส่วน

ของต้นทุนขายในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 96.24 ของรายได้จากการให้เช่าและให้บริการ เพ่ิมข้ึนจากปี 

2565 คิดเป็นร้อยละ 94.23 ของรายได้จากการให้เช่าและให้บริการ โดยมีสาเหตุหลักจากต้นทุนที่

สูงขึ้นของธุรกิจรับพัฒนาและบริหารชุมชน และธุรกิจบริการซ่อมแซม/ บำรุงรักษา ซึ่งเริ่มรับรู้รายได้

ในปี 2566 
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- ต้นทุนจากการให้บริการรักษาความปลอดภัยจำนวน 27.39 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2565 ทั้งจำนวน 

ตามรายได้จากการให้บริการรักษาความปลอดภัย 

รายได้อื่น 

รายได้อื่นในปี 2566 จำนวน 1.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 0.50 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

57.47 จากรายได้การวิจัยเป็นหลัก 

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ 

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการในปี 2566 จำนวน 9.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 1.70 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.46 ส่วนใหญ่เกิดจากค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์สำหรับการเปิดโครงการสุขประชา  

มาร์เก็ตฉลองกรุง และการทำ Branding 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2566 จำนวน 196.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 102.40 ล้านบาท 

หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 108.34 มีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายพนักงานตามจำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น ค่าบริการ

ซอฟต์แวร์จากการวางระบบการดำเนินงานของบริษัท ค่าเสื่อมราคาท่ีเพ่ิมขึ้นตามสินทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึนในระหว่าง

ปี โดยเฉพาะโครงการสุขประชามาร์เก็ตฉลองกรุง และการปรับปรุงสำนักงานใหญ่ การตั้งประมาณการหนี้สิน

ค่าชดเชยพนักงานจากการปรับโครงสร้างองค์กร และค่าปรับจาการก่อสร้าง Happy Mall ร่มเกล้า ล่าช้า 

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเงินในปี 2566 จำนวน 3.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 1.32 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 63.16 โดยสาเหตุหลักมาจากหนี้สินตามสัญญาเช่าที่เพิ่มมากขึ้น จากสัญญาเช่าพื้นที่โครงการ

ประชานิเวศน์ และสัญญาเช่ารถยนต์ (การบันทึกบัญชีตามมาตรฐานบัญชีเรื่องสัญญาเช่า) 

ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ในปี 2566 จำนวน 14.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 34.51 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน

ร้อยละ 171.10 โดยสาเหตุหลักมาจากการกลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี สำหรับผลขาดทุนทาง

ภาษีจำนวน 18.98 ล้านบาท เนื่องจากคาดการณ์ว่าบริษัทจะไม่ได้ใช้ผลขาดทุนดังกล่าว 
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กำไรสุทธิ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิรวมส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ในปี 2566 จำนวน 214.01 ล้าน

บาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 132.22 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 161.66 ด้วยเหตุผลตามที่

กล่าวมาข้างต้น 

ฐานะการเงิน 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวม จำนวน 396.38 ล้านบาท ลดลงจาก ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565จำนวน 160.36 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ28.80 ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์

หมุนเวียนลดลง 220.06 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากผลการดำเนินงานไม่เป็นตามเป้าหมายจากความล่าช้าในการส่ง

มอบโครงการจากการเคหะแห่งชาติ ประกอบกับมีค่าใช้จ่ายพิเศษจากค่าชดเชยพนักงานและประมาณการ

หนี้สินจากค่าปรับการก่อสร้าง Happy Mall ร่มเกล้า ล่าช้า โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ที่

สำคัญดังนี้ 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 59.36 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 

267.67 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 81.85 จากผลการดำเนินงานขาดทุน การลงทุนในโครงการสุข

ประชามาร์เก็ตฉลองกรุง และโครงการ Happy Mall ร่มเกล้า และค่าใช้จ่ายในช่วงเตรียมพร้อม 

(Preliminary Cost) สำหรับการดำเนินงานตามแผนธุรกิจ โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายพนักงาน 

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 49.78 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 

26.25 ล้านบาท หรือเพิ ่มขึ ้นร้อยละ 111.56 ตามจำนวนโครงการและรายได้ที ่เพิ ่มมากขึ ้นซึ่ง

สอดคล้องกับรายได้ ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าการเคหะแห่งชาติ คิดเป็นร้อยละ 95.94 ของลู กหนี้

การค้าทั้งหมด 

- สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 14.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ทั้ง

จำนวน โดยส่วนใหญ่มาจากโครงการรับพัฒนาและบริหารชุมชน และโครงการบริการซ่อมแซม/ 

บำรุงรักษา ที่มีความคืบหน้าในการดำเนินไปแล้ว แต่ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บลูกค้า 
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- สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 16.34 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 

6.71 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 69.68 โดยส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย และ

เงินประกันสัญญาของโครงการรับพัฒนาและบริหารชุมชน และโครงการบริการซ่อมแซม/ บำรุงรักษา 

- เงินฝากสถาบันการเงินที่ติดภาระผูกพัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 21.00 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 

20.00 ล้านบาท เป็นเงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงินหนังสือค้ำประกัน

สำหรับใช้ในการดำเนินงานกับลูกค้า 

- อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (หักค่าเสื่อมราคาสะสม)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 147.66 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 

44.90 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 43.69 โดยส่วนใหญ่มาจากการลงทุนในโครงการสุขประชามาร์

เก็ตฉลองกรุง และโครงการ Happy Mall ร่มเกล้า สินทรัพย์สิทธิการใช้จากสัญญาเช่าที่ดินโครงการ

ต่างๆ โดยมีค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 2566 จำนวน 15.51 ล้านบาท 

- อาคารและอุปกรณ์ (หักค่าเสื่อมราคาสะสม)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 23.90 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 

8.51 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 55.30 โดยส่วนใหญ่มาจากการซื้อเครื่องตกแต่ง อุปกรณ์สำนักงาน 

ส่วนปรับปรุงอาคาร และคอมพิวเตอร์ 

- สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 5.82 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 

14.34 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 71.13 โดยส่วนใหญ่มาจากการลดลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ

การตัดบัญชีจำนวน 18.01 ล้านบาท จากการกลับรายการผลขาดทุนทางภาษีจำนวน 18.98 ล้านบาท 

เนื่องจากคาดการณ์ว่าบริษัทจะไม่ได้ใช้ผลขาดทุนดังกล่าว ในขณะที่หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เพ่ิมข้ึนจำนวน 3.67 ล้านบาท จากสินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ส่วนประกอบของของหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมจำนวน 188.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 49.61 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 35.81 โดยมีหนี้สินหมุนเวียนรวม 

จำนวน 97.28 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 64.44 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 196.22 และมีหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมจำนวน 90.86 ล้านบาท ลดลงจำนวน 14.83 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.03 โดยมีรายละเอียดการ

เปลี่ยนแปลงหนี้สินที่สำคัญดังนี้ 
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- เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 72.42 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 

57.00 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 369.65 โดยมีสาเหตุหลักเพ่ิมจากเจ้าหนี้การค้าและค่าใช้จ่ายค้าง

จ่ายที่เพิ่มขึ้นตามรายได้ที่เพิ่มขึ้นของโครงการรับพัฒนาและบริหารชุมชนที่มีรายได้เต็มปีในปี 2566 

และโครงการบริการซ่อมแซม/ บำรุงรักษา ที่เริ่มมีรายได้ในปี 2566 นอกจากนี้ เจ้าหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้นจาก

เงินชดเชยเลิกจ้างค้างจ่ายจากการปรับโครงสร้างองค์กรเป็นหลัก 

- หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 106.65 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565 จำนวน 13.85 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.49 สาเหตุหลักมาจากการจ่าย

ชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าในระหว่างงวด โดยสามารถแบ่งหนี้สินตามสัญญาเช่าออกเป็น 2 ส่วน คือ 

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 18.51 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 2.30 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.19 

จากการจัดประเภทหนี้สินสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระ – สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน

หนึ่งปีส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 หนี้สินสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระ – สุทธิจากส่วนที่

ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปีลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 16.15 ล้านบาท หรือ

ลดลงร้อยละ 15.49 

- ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของเจ้าของจำนวน 208.24 ล้านบาท ลดลง

จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 209.97 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 50.21 ส่วนใหญ่มาจาก

ผลการดำเนินงานปี 2566 ซึ่งมีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปีจำนวน 214.53 ล้านบาท แบ่งเป็น

ขาดทุนส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท จำนวน 214.01 ล้านบาท และขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้

เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อย จำนวน 0.52 ล้านบาท ในขณะที่ การเปลี่ยนแปลงในส่วน

ของเจ้าของส่วนที่เหลือมาจากการซื้อบริษัทย่อยในปี 2566 ส่งผลให้เกิดรายการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน

ในบริษัทย่อย สำรองการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ และการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 

ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิที ่มาจากกิจกรรม

ดำเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 267.67 ล้านบาท  ลดลงจากปี 2565 จำนวน 

594.70 ล้านบาท มีสาเหตุดังนี้ 
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- ในปี 2566 มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 150.15 ล้านบาท โดยมีรายการ

ปรับปรุงที่ไม่ใช่ตัวเงิน ที่ส่วนใหญ่เกิดจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย จำนวน 30.38 ล้านบาท 

และมีกระแสเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนจำนวน 19.66 ล้านบาท 

- ในปี 2566 มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 102.58 ล้านบาท จากเงินสดจ่ายเพ่ือ

ซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการสุขประชามาร์เก็ตฉลองกรุง 

โครงการ Happy Mall ร่มเกล้า และเงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตน รวม

จำนวนสุทธิ 79.46 ล้านบาท นอกจากนี้ เงินสดลดลงจากการจัดประเภทเงินฝากสถาบันการเงินที่ติด

ภาระผูกพันสำหรับวงเงินค้ำประกันธนาคารจำนวน 20.00 ล้านบาท และจากการซื้อบริษัทย่อย

จำนวน 3.40 ล้านบาท 

- ในปี 2566 มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 14.94 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก

การจ่ายชำระหนี ้สินตามสัญญาเช่า และดอกเบี ้ยตามสัญญาเช่า รวมจำนวน 18.94 ล้านบาท 

นอกจากนี้ ในระหว่างปีบริษัทมีเงินสดรับจากการเพิ่มทุนของบริษัทย่อยจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม จำนวน 4.00 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดจากการกิจกรรมจัดหาเงินลดลงจากปี 2565จำนวน 

508.60 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2565 บริษัทมีเงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญจำนวน 500.00 ล้าน

บาท 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1.44 เท่า ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 จำนวน 9.53 เท่า สาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนจากการดำเนินงาน และการลงทุนในโครงการสุขประชา

มาร์เก็ตฉลองกรุง รวมถึงโครงการ Happy mall ร่มเกล้า 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร 

บริษัทมีกำไรขั้นต้นรวมสำหรับปี 2566 จำนวน 8.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.76 ของมูลค่าขายสุทธิ 

เพิ่มขึ้นจำนวน 6.70 ล้านบาท จากปี 2565 ซึ่งมีกำไรขั้นต้นรวมจำนวน 1.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.77 

ของมูลค่าขายสุทธิ อัตรากำไรขั้นต้นที่เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จำนวนร้อยละ 394.12 ส่วนใหญ่มาจากกำไรขั้นต้น

จากการให้บริการพนักงาน การให้เช่าพื้นที่โครงการประชานิเวศน์ 1 ที่เริ่มมีรายได้ครั้งแรกในเดือน ตุลาคม 

2565 ส่งผลให้เมื่อเทียบกับปี 2565 กำไรขั้นต้นในปี 2566 เพิ่มขึ้นตามระยะเวลาที่ให้บริการเพิ่มมากขึ้น 

ในขณะที่โครงการสุขประชามาร์เก็ตฉลองกรุง มีผลการดำเนินงานติดลบจากค่าเสื่อมราคา และปัจจุบันยังไม่มี

การเก็บรายได้จากการให้เช่าและให้บริการ ส่งผลให้กำไรขั้นต้นในภาพรวมไม่ได้เพ่ิมข้ึนมาก 
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แม้ว่ารายได้ และอัตรากำไรขั้นต้นในปี 2566 จะเพ่ิมข้ึนเป็นจำนวน 194.17 ล้านบาท และ 6.70 ล้านบาท 

ตามลำดับ บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมเพิ่มขึ้นจำนวน 104.10 ล้านบาท 

ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 101.62 จากการเตรียมทรัพยากรเพื่อรองรับการดำเนินงานตามแผนธุรกิจ แต่เนื่องจากยัง

ไม่ได้รับมอบโครงการตามแผนจากการเหคะแห่งชาติ ส่งผลให้กำไรขั้นต้นที่ได้รับไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายรวมที่

เกิดข้ึน ประกอบกับการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนทางการเงิน และค่าใช้ภาษีเงินได้ทำให้บริษัทมีขาดทุนสุทธิสำหรับปี 

2566 จำนวน 214.53 ล้านบาท คิดเป็นติดลบร้อยละ 95.94 ของรายได้รวม ขาดทุนเพิ่มขึ้นจำนวน 132.74 

ล้านบาท จากปี 2565 ซึ่งมีขาดทุนสุทธิรวม 81.79 ล้านบาท คิดเป็นติดลบร้อยละ 277.72 ของรายได้รวม  

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น สำหรับปี 2566 ติดลบร้อยละ 68.49 เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ที่มีอัตราติดลบร้อย

ละ 19.56 เนื่องจากขาดทุนสุทธิสำหรับปี 2565 ที่เพ่ิมข้ึนตามที่กล่าวมาข้างต้น 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 ติดลบร้อยละ 45.02 เพิ ่มขึ ้นจาก  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่มีอัตราติดลบร้อยละ 14.69 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของขาดทุนสุทธิ

สำหรับปีที ่ร ้อยละ 132.74 ในขณะที่ สินทรัพย์รวมเฉลี ่ยลดลงร้อยละ 80.18 ซึ ่งเป็นผลมาจากผลการ

ดำเนินงานที่ติดลบส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง จากอัตราส่วนดั งกล่าวแสดงให้เห็นว่า

บริษัทยังไม่สามารถนำสินทรัพย์ที่มีอยู่ไปใช้ในการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงสร้างเงินทุน 

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 0.90 เท่า เพิ่มขึ้นจาก ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 0.57 เท่า มีสาเหตุหลักจากหนี้สินรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 35.81 จากการเพ่ิมขึ้น

ของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ประกอบกับส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงร้อยละ 50.21 โดยสาเหตุหลักมาจากผล

การดำเนินงานในระหว่างปีที่ไม่เป็นเป้าหมายส่งผลให้มีผลการดำเนินงานติดลบ จากอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มสูงขึ้นแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินเพ่ิมข้ึน 
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4.2 ข้อมูลทางการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 

ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ 

ตารางสรุปงบการเงินรวมสำหรับปี 2565-2566 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพ ย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 59.36           14.98      327.03         58.74      

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 49.78           12.56      23.53           4.23        

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 14.65           3.70        -              -         

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 16.34           4.12        9.63             1.73        

รวมสินทรัพ ย์หมุนเวียน 140.13        35.35     360.19        64.70     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระผูกพัน 21.00           5.30        1.00             0.18        

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธิ 147.66         37.25      102.76         18.46      

อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 23.90           6.03        15.39           2.76        

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 48.75           12.30      52.80           9.48        

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 5.82             1.47        1.30             0.23        

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 5.82             1.47        20.16           3.62        

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 3.30             0.83        3.14             0.56        

รวมสินทรัพ ย์ไม่หมุนเวียน 256.25        64.65     196.55        35.30     

รวมสินทรัพ ย์  396.38         100.00   556.74        100.00   

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 72.42           18.27      15.42           2.77        

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 18.51           4.67        16.21           2.91        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6.35             1.60        1.21             0.22        

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 97.28          24.54     32.84          5.90       

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 88.14           22.24      104.29         18.73      

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2.72             0.69        1.40             0.25        

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 90.86          22.92     105.69        18.98      

รวมหน้ีสิน 188.14         47.46     138.53         24.88      

งบแสดงฐานะการเงิน
2566* 2565
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หมายเหตุ *ปี 2566 เป็นการจัดทำงบการเงินรวม เนื่องจากเมื่อวันที่ 3 มกราคม 2566 บริษัทได้ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท รักษาความปลอดภัย และบริการเอาท์

ซอร์ส เคหะ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการให้บริการรักษาความปลอดภัย ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน และเมื่อวันที่ 1 

กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 ของบริษัท รักษาความปลอดภัย และบริการเอาท์ซอร์ส เคหะ จำกัด มีมติพิเศษอนุมัติให้เพิ่มทุนจด

ทะเบียน จากเดิม 5,000,000 บาท เป็น 10,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ จำนวน 500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ซึ่งเป็นส่วนของบริษัท

จำนวน 100,000 หุ้น และเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นใหม่ 2 ราย จำนวน 400,000 หุ้น ทำให้สัดส่วนการถือครองหุ้นของบริษัทลดลงจากร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 60  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญจ านวน 50,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 500.00         126.14    500.00         89.81      

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

หุ้นสามัญจ านวน 50,000,0000 หุ้น มูลค่าท่ีช าระแล้วหุ้นละ 10 บาท 500.00         126.14    500.00         89.81      

การเปล่ียนแปลงสัดส่วนในบริษัทย่อย (0.30)            (0.08)       -              -         

ขาดทุนสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร (295.80)         (74.63)     (81.79)          (14.69)     

ส ารองการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 0.87             0.22        -              -         

ส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (0.30)            (0.08)       -              -         

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 3.77             0.95        -              -         

รวมส่วนของเจ้าของ 208.24         52.54     418.21         75.12     

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 396.38         100.00   556.74        100.00   

งบแสดงฐานะการเงนิ 
2566* 2565
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ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ 223.62          100.00     29.45           100.00     

ต้นทนุให้เช่าและให้บริการ (215.22)         (96.24)     (27.75)          (94.23)     

ก าไร(ขาดทุน)ข้ันต้น 8.40            3.76       1.70            5.77       

รายได้อ่ืน   1.37             0.61        0.87             2.95        

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่าย 9.77            4.37       2.57            8.73       

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ (9.62)            (4.31)       (7.92)            (26.89)     

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (196.92)         (88.06)     (94.52)          (320.92)    

รวมค่าใช้จ่าย (206.54)       (92.37)    (102.44)       (347.84)  

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี เงินได้ (196.77)       (87.99)    (99.87)         (339.12)  

ต้นทนุทางการเงิน (3.41)            (1.52)       (2.09)            (7.10)       

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี เงินได้ (200.19)       (89.52)    (101.96)       (346.21)  

ภาษีเงินได้ (14.34)          (6.42)       20.17           68.49      

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับ ปี (214.53)       (95.94)    (81.79)         (277.72)  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการทีจ่ะไม่ จัดประเภทรายการใหม่ เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลัง -              -         -              -         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับ ปี (214.53)       (95.94)    (81.79)         (277.72)  

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ ดเสร็จรวมส าหรับ ปี (214.53)       (95.94)    (81.79)         (277.72)  

การแบ่ งปันก าไร(ขาดทุน)

ส่วนทีเ่ป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (214.01)         (95.70)     (81.79)          (277.72)    

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม (0.52)            (0.23)       -              -         

(214.53)       (95.94)    (81.79)         (277.72)  

การแบ่ งปันก าไร(ขาดทุน) เบ็ ดเสร็จ

ส่วนทีเ่ป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (214.01)         (95.70)     (81.79)          (277.72)    

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุม (0.52)            (0.23)       -              -         

(214.53)       (95.94)    (81.79)         (277.72)  

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) (4.28)       (1.64)       

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
2566* 2565

ล้านบาท ล้านบาท

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (150.15)                        (113.81)                        

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (102.58)                        (52.82)                         

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (14.94)                         493.66                         

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง)สุทธิ (267.67)                        327.03                         

งบกระแสเงนิสด
2566*
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัทและ

บริษัทย่อย 

 

  

2566* 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง

   อัตราส่วนสภาพคล่อง เทา่                   1.44                 10.97 

   อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เทา่                   1.12                 10.67 

   อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เทา่                  (2.31)                  (3.47)

   อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เทา่                   6.10                   1.25 

   ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย วัน                 59.01               287.63 

   อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เทา่                   4.90                   1.80 

   ระยะเวลาช าระหนี้ วัน                 73.47               199.99 

   Cash Cycle วัน                (14.46)                 87.63 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร

   อัตราก าไรข้ันต้น ร้อยละ                   3.76                   5.77 

   อัตราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ                (88.00)               (339.13)

   อัตราก าไรอ่ืน ร้อยละ                   0.61                   2.86 

   อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร ร้อยละ                 76.30               113.96 

   อัตราก าไรสุทธิ (ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่) ร้อยละ                (95.12)               (269.81)

   อัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ                (95.94)               (277.75)

   อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ                (68.49)                (19.56)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ                (45.02)                (14.69)

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ               (289.32)               (112.30)

   อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เทา่                   0.47                   0.05 

อตัราส่วนทางการเงนิ
งบการเงินรวม

2566* 2565

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

   อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เทา่                   0.90                   0.33 

   อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เทา่                (57.67)                (47.76)

   อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน เทา่                  (1.23)                  (1.90)

ข้อมูลต่อหุ้น

   มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท                   4.16                   8.36 

   ก าไรสุทธิต่อหุ้น บาท                  (4.28)                  (1.64)

อตัราส่วนทางการเงนิ
งบการเงินรวม
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) 
ทะเบียนเลขที่ 0107565000158 

ก่อตั้งบริษัทและเริ่มประกอบกิจการ 21 มีนาคม 2565 และ 1 เมษายน 2565 

ทุนจดทะเบียน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการค้าอสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพย์ เพื่อ

ดำเนินธุรกิจให้เช่าและหรือจำหน่าย 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ 111 ซอยเคหะร่มเกล้า 29 ถนนเคหะร่มเกล้า แขวงคลองสอง

ต้นนุ่น เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520 
เว็บไซต์บริษัท https://www.kha.co.th/ 

เบอร์ติดต่อ 02-115-2222 

 

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น 

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด  
179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  

โทรศัพท์ : 02-824-5000 

 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

-ไม่มี- 

 
5.4 ตลาดรอง 

-ไม่มี- 
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ส่วนที่ 

การก ากับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

ในฐานะที่บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ภาคที่อยู่อาศัยให้กับผู้มีรายได้น้อยควบคู่กับการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิช และดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สร้าง

ความมั่นใจในการลงทุนและสร้างมูลค่าระยะยาวให้ผู้ถือหุ้น สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายด้วย

ตระหนักว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยสำคัญที่สามารถสร้างคุณค่าและส่งเสริมให้กิจการเติบโตอย่างยั่งยืน  

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีหน้าที่สำคัญในฐานะผู้นำและผู้รับผิดชอบสูงสุด

ขององค์กรในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน มีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติด้วยความ

รับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื้อสัตย์สุจริตและเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ กฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ มติของ

กรรมการ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นเพื่อกำกับการดูแลแนว

ทางการดำเนินงานของบริษัทฯ แต่งตั้งฝ่ายบริหาร เพ่ือรับผิดชอบเรื่องที่รับมอบหมาย โดยมีการกำหนดหัวข้อ

ที่เก่ียวข้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับกรรมการ ดังนี้ 

• องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

 ผู้ถือหุ้นเป็นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่นมี

จำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวม

แล้วมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและ

ปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่าง

เป็นอิสระ ต้องไม่ต่ำกว่า 3 คน และให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ

บริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัท คนหนึ่งหรือ

หลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัท ก็ได้  

 การแต่งตั้งกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและ

ประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ ในการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท โดยตำแหน่ง 
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• คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1) กรรมการบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และความสามารถโดยเฉพาะด้านที่เป็นคุณประโยชน์ต่อ

บริษัท มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติ

หน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 

2) ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพ่ือให้มีการ

แบ่งแยกอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและการบริหารงานออกจาก

กันอย่างชัดเจน 

3) ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมาย

อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจ

ให้บริหารจัดการกิจกรรมที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกำหนด 

4) กรรมการบริษัท สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการ

ดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทาง

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี ่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำหนด และเป็นไปตาม

แนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง

สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระได้ 

สำหรับกรรมการอิสระ บริษัทกำหนดให้หมายความถึงกรรมการที่ไม่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหาร เป็น

กรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุมและเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์

ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและจะต้องมี

คุณสมบัติเพิ่มเติม คือ 

5.1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที ่เกี ่ยวข้องของ

กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

5.2) เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้างพนักงาน หรือที่ปรึกษา 

ที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทย่อย  
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ลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

5.3) เป็นกรรมการที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน

ลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม

บริษัทและบริษัทย่อย 

5.4) เป็นกรรมการที่ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ  หรือ

ผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ

แต่งตั้ง 

5.5) เป็นกรรมการที่ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระผู้บริหาร 

หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า 

2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

5.6) เป็นกรรมการที่ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่

ปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ

เป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ

หุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

5.7) เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

5.8) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ

บริษัท 
 
ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 5.1) – 5.8) แล้ว

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมของ
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บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมี

การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

• วาระการดำรงตำแหน่ง 

 กำหนดให้กรรมการบริษัท ดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบกำหนดออกตามวาระอาจ

ได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของ

จำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย

จำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับ

ฉลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง 

นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ  

1) เสียชีวิต 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท  

มหาชน จำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร

จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ [3/4] ของจำนวน

ผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้น

ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

5) ศาลมีคำสั่งให้ออก 

 กรรมการบริษัท คนใดจะลาออกจากตำแหน่งยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

 ในกรณีที ่ตำแหน่งกรรมการบริษัท ว่างลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น

กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า  

2 เดือน โดยบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่

ของกรรมการที่เข้ามาแทน 
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• กรรมการอิสระ 

 เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นกลไกสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

และผู้ถือหุ้น โดยสามารถถ่วงดุลอำนาจการตัดสินใจของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงมีจิตสำนึกในการ

ปฏิบัติหน้าที่ตั ้งมั ่นบนความถูกต้องและสามารถแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้

อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ ่มบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนิยามและคุณสมบัติของ

กรรมการอิสระดังต่อไปนี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทร่วมของผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง

ของกรรมการอิสระรายนั้นด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน

ประจำหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่

กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีสายสัมพันธ์ทางโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอ่ืน

ผู้บริหารบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือผู้ได้รับการเสนอเป็นกรรมการ ผู้บริหาร

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นอย่างมีนัย หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจากลักษณะมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือ

หุ้นส่วนของสำนักสอบผู้บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เว้นแต่จะพ้นจากลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เปน็หรือเคยเป็นผู้ให้บริการวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางกฎหมายหรือ

ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น

ที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ

กิจการของบริษัทฯ  

9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1) วาระการประชุม 

เลขานุการคณะกรรมการ จัดทำหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ โดยการประชุมแต่ละครั้งมี

การกำหนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการ

ประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วม ประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามวาระ 

2) องค์ประชุม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ ่งของจำนวน

กรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในที่ประชุม 

หากกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อาจร่วมประชุมในครั้งใด ให้กรรมการเลือกกรรมการท่าน

หนึ่งเป็นประธานที่ประชุมแทน 

3) จำนวนครั้งการประชุม 

3.1) คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดยกำหนดวันประชุมไว้

ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจำเป็น 

3.2) ประธานกรรมการบริษัทอาจเรียกประชุมคณะกรรมการเป็นพิเศษได้ หากมีการร้องขอจาก

กรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทให้พิจารณา

ประเด็นปัญหาที่จำเป็นต้องหารือร่วมกัน 

4) การลงคะแนนเสียง 

ใช้ระบบคะแนนเสียงข้างมากของผู้เข้าร่วมประชุม เป็นมติที่ประชุม 

5) การบันทึกรายงานการประชุม 

เลขานุการคณะกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้จดรายงานการประชุม โดนรายงานการ

ประชุมดังกล่าวต้องนำส่งคณะกรรมการบริษํท ภายใน 14 วัน นับแต่ว ันที ่มีการประชุม

คณะกรรมการ 
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• การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีที่กำหนดไว้ รวมถึงเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา โดยการประเมินจะ

มีทั้งในรูปแบบของการประเมินตนเองรายบุคคลและการประเมินตนเองรายคณะ 

• การกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

 การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ (ค่าตอบแทนรายเดือน เบี ้ยประชุมต่อครั ้งที ่มาประชุม) 

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัท และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ไม่อาจกำหนดค่าตอบแทนให้ตนเองได้ เนื่องจากเป็นการขัดกันของผลประโยชน์ 

การกำหนดค่าตอบแทนต้องดำเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทำหน้าที่

เป็นผู้พิจารณากำหนดและเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ โดยสำหรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

จะเสนอให้ผู้ถือหุ้นเห็นชอบตามผลงานที่คณะกรรมการได้ทำไว้ต่อไป 

• แผนการสืบทอดตำแหน่งและการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

 คณะกรรมการบริษัท ต้องดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะ

เข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งงานบริหารที่สำคัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยการสรรหาจะเป็นไป

ตามกระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาบุคคลทั้งภายในและภายนอก และเป็นไปตามกฎหมาย

มาตรฐานสำหรับกรรมการ อีกทั้งมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ 

วิธีการสรรหาพัฒนา ประเมินผล กำหนดหลักเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทน 

• การจัดตั้งคณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการกำกับดูแล

กิจการที่ดีมีหน้าที่พิจารณกลั่นกรองการดำเนินงานที่สำคัญของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการดูแลกิจการที่ดีส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 

• ความหลากหลายของกรรมการ 

 การสรรหากรรมการจะคำนึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทในด้านต่าง ๆ 

ซึ่งรวมถึงประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะและความรู้ โดยไม่ได้จำกัดเพศ อายุ  

เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอ่ืนใด 
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• เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการเป็นผู ้แต่งต ั ้งเลขานุการบร ิษ ัท เพื ่อทำหน้าที ่ร ับผ ิดชอบ การจ ัดประชุม

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทในการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

• สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิ์กำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การประชุมผู้ถือหุ้นจึงเป็นเวที

สำคัญสำหรับผู้ถือหุ้นในการแสดงความคิดเห็น ซักถาม และพิจารณาลงคะแนนเสียงชี้ขาด และ

คัดเลือกคณะกรรมการเพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัทฯ แทนผู้ถือหุ้น  รวมถึงดูแลให้มั่นใจว่าเรื ่อง

สำคัญ ทั้งประเด็นตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด ได้ผ่านการ

พิจารณา และ/หรือ อนุมัติโดยผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดูแลและรักษาสิทธิของผู้ถือ

หุ้นทุกราย รวมทั้ง ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อม

กำหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน 

- จัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่ระบุวัน เวลา สถานที่จัดประชุม วาระการประชุมพร้อมเอกสารที่

เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนรวมถึงข้อบังคับบริษัท ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชมุผู้

ถือหุ้นและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งความคิดเห็นและคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวภายในระยะเวลาที่กฎหมาย ถือประกาศ

ที่เก่ียวข้องกำหนด 

2) ในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

- กำหนด วัน เวลา และสถานที่จัดประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 

พร้อมทั้งจัดให้มีบุคลากร และเทคโนโลยีอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

- จัดให้มีผู ้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ใน

รายงานการประชุม 

- ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบ

ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ 
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3) หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

- จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นโดยแสดงข้อมูลครบถ้วนถูกต้อง โดยระบุรายชื่อกรรมการ

และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม ระบุประเด็นที่ผู้ถือหุ้นซักถามและคำชี้แจงของคณะกรรมการ

บริษัทหรือผู้บริหารต่อข้อซักถามดังกล่าว และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระให้ชัดเจน 

ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และนำส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่กำหนด 

• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้การดูแลผู้ถือทุกรายได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐาน

อย่างเท่าเทียมกัน โดยระบุในนโยบายกำกับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจอย่างชัดเจน 

• บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ 

เพ่ือให้มั่นใจว่าสิทธิของผูมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการคุ้มครอง และปฏิบัติด้วยดี ประกอบด้วย 

1) ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

3) ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

4) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ 

5) ความรับผิดชอบต่อหน่วยงานรัฐ 

6) ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชน 

• การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 

การเปิดเผยข้อมูลเป็นดัชนีวัดความโปร่งใสในการดำเนินการที่สำคัญ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลที่

สำคัญผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ถูกต้อง แม่นยำ มีความเท่าเทียมและน่าเชื่อถือ แก่ผู้ถือหุ้น

สถาบันการเงิน บริษัทหลักทรัพย์ นักลงทุน รวมถึงผู้ที่ต้องการใช้ข้อมูลและสาธารณชนทั่วไป 

• การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

และลดความเสี่ยงด้านการทุจริต บริษัทฯ จึงจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าระบบที่มีสามารถช่วยให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความความสำคัญของธรรมมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม คือพ้ืนฐานของ

การพัฒนา และการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน สร้างความเชื ่อมั่นถึงการมีระบบการบริหารจัดการที ่มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ที่

เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ระบุถึงแนวประพฤติปฏิบัติที ่ดีที ่สะท้อนให้เห็นถึง

จิตสำนึกความรับผิดชอบสามารถเชื่อมโยงและช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์

ขององค์กร เพื่อสร้างรากฐานและรักษาภาพพจน์ของบริษัทฯ ให้เป็นองค์กรที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน โดย

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

6.2.1 จรรยาบรรณกรรมการ 

คณะกรรมการ เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ กำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และแนวทาง

การบริหารจัดการองค์กร ตลอดจนการตัดสินใจเรื่องสำคัญของบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต 

และโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

6.2.2 จรรยาบรรณผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ที่ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านความรู้ ความสามารถ คุณค่า และวิสัยทัศน์ เพ่ือ

นำองค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จสูงสุด พร้อมกันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ มุ่งหวังให้ผู้บริหารทำหน้าที่

กำกับดูแลการปฏิบัติงานของพนักงาน ส่งเสริมนวัตกรรมและความมสร้างสรรค์ภายในองค์กรบริหารจัดการ

กระบวนการธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและมีความแม่นยำ บริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการดำรงตำแหน่ง หรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่อาจนำไปสู่ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมองหาโอกาสทางธุรกิจเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์

และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติเช่นกัน 

6.2.3 จรรยาบรรณพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานคือปัจจัยสำคัญในการนำวิสัยทัศน์ขององค์กรมาปฏิบัติให้ลุล่วง โดย

บริษัทฯ มุ่งหวังให้พนักงานมีความตั้งใจในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และงานที่

ได้รับมอบหมาย ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่าง ๆ ส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจแก่เพื่อนร่วมงาน เพื่อส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรให้อยู่บนหลักจริยธรรมเสมอ 
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6.2.4 จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ 

จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจใช้บังคับคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ โดยการบริหารจัดการมุ่งพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงานในประเด็นด้านจริยธรรมธุรกิจ สิทธิมนุษยชนและแรงงาน การบริหารจัดการคุณภาพ 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม โดยต้องดำเนินอยู่ในกรอบความถูกต้อง สุจริต ซื่อตรง

โปร่งใส และปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ 

ระบบการกำกับดูแลกจิการในรอบปีที่ผ่านมา 

 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการ

กำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อันจะส่งผลต่อ

การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการจึงมีการจัดทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแล

กิจการ เพ่ือให้สอดคล้องกับรูปแบบการดำเนินธุรกิจ 

โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการ

กำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการและ

สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ( CG Code ฉบับปี 2560) ของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

- นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

- นโยบายบริหารความเสี่ยง 

- นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

- คู่มืออำนาจอนุมัติ 
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6.3.2 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและให้ความสำคัญกับการปฏิบัติอย่าง

เท่าเทียมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงได้จัดนำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจเป็น 

ลายลักษณ์ เพื่อส่งเสริมการดำเนินกิจการที่ดีของบริษัท โดยนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียน (CG Code) มาปรับใช้ตามความเหมาะสมของธุรกิจของบริษัท 

ในปี 2566 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ดำเนินการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการ

อิสระ (ตามหลักปฏิบัติ 3.3.1) 

ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยประธานและสมาชิกที่ไม่ใช่

กรรมการอิสระ ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีกระบวนการที่โปร่งใสและ

ชัดเจน ซึ่งมีองค์ประกอบและมีคุณสมบัติเหมาะสม เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive 

Director) และเป็นกรรมการที่มาจากตัวแทนผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ยกเว้น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (การเคหะแห่งชาติ) 

  

80



 

 

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี ่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ  

 

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย 

คณะกรรมการ 6 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการบริษัท (2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (3) 

คณะกรรมการดูแลกิจการที ่ด ีและส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม (4) คณะกรรมการบริหาร (5) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (6) คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารร่วม 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

สำนักรัฐกิจสัมพันธ์ สำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

ศูนย์เศรษฐกิจดิจิทัล ศูนยพ์ัฒนาเศรษฐกิจ 
สุขประชา 

สายงานการเงิน 
และบัญชี 

สายงานทรัพยากร
บุคคล 

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สายงานปฏิบัติการ สายงานบริหาร 
งานทั่วไป 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและความ

ร่วมมือด้านดิจทิัล 

ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนา

อาชีพสุขประชา ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบัญช ี

ฝ่ายสนับสนุนงานทรัพยากร

บุคคลเชิงกลยุทธ ์
ศูนย์บริการข้อมูลลูกค้า 

ฝ่ายเทคโนโลยี 

สารสนเทศองค์กร 

ฝ่ายบริหารจัดการ 

ทรัพย์สินและชมุชน 

ฝ่ายก่อสร้างและพัฒนา

โครงการ 1 

ฝ่ายก่อสร้างและพัฒนา

โครงการ 2 

ฝ่ายขายและการตลาด 1 

ฝ่ายบริการซ่อมแซม 

ที่อยู่อาศัย 

แผนกธุรการองค์กร 

ฝ่ายกฎหมาย 

ฝ่ายบริการเอาท์ซอร์ส 

โครงสร้างองค์กร 
บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) 

ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง 

ฝ่ายขายและการตลาด 2 
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คณะกรรมการบริษัท 

นายทวีพงษ์ วิชัยดิษฐ 

ประธานกรรมการ 

นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย 

กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

นายเทพฤทธิ์ ฤทธิณรงค ์

กรรมการ 

นายพิษณุพร อุทกภาชน ์

กรรมการ 

ประธานกรรมการบริหารร่วม 

นางกลอยตา ณ ถลาง 

กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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นางเสาวภาพ สุเมฆศร ี

กรรมการ 

นายธนินทร์ รัตนศรีวิไล 

กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

นายพิชัย สีห์โสภณ 

กรรมการ 

นายสุนทรสิงห์ วิทยปิยานนท์ 

กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

นายธำรงค์ ทองตัน 

กรรมการอสิระ 

นายมีธรรม ณ ระนอง 

กรรมการอสิระ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่นมีจำนวนที่

เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมีจำนวนไม่น้อย

กว่า 5 ท่าน และมีกรรมการที่มีความอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่าบบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

หรือความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระ ต้องไม่ต่ำกว่า 3 คน 

ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) มีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย 

· กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 9 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.82 ของกรรมการทั้งหมด 

· กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 2 ท่าน 

· กรรมการที่เป็นอิสระ จำนวน 3 ท่าน 

· กรรมการที่เป็นผู้หญิง จำนวน 2 ท่าน 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทเคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

เป็นกรรมการ 
1. นายทวีพงษ ์ วิชัยดิษฐ ประธานกรรมการ 21 มีนาคม 2565 
2. นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

21 มีนาคม 2565 
21 มีนาคม 2565 
21 มีนาคม 2565 
 
21 มีนาคม 2565 

3. นายเทพฤทธ์ิ ฤทธิณรงค์ กรรมการบริษัท  
กรรมการการดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริม
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
กรรมการบริหาร 

21 มีนาคม 2565 
21 เมษายน 2565 
 
21 เมษายน 2565 

4. นายสุนทรสิงห์ วิทยปิยานนท์ กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

21 มีนาคม 2565 
21 เมษายน 2565 

5. นายธำรงค ์ ทองตัน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

21 มีนาคม 2565 
21 เมษายน 2565 
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ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

เป็นกรรมการ 

6. นางกลอยตา ณ ถลาง กรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการดูแลกิจการที่ดี และ
ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 

29 มีนาคม 2565 
21 เมษายน 2565 

7. นางเสาวภาพ สุเมฆศรี กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

29 มีนาคม 2565 
21 เมษายน 2565 

8. นายธนินทร์ รัตนศิริวิไล กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการสรรหา และกำหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

29 มีนาคม 2565 
21 เมษายน 2565 
 
21 เมษายน 2565 

9. นายพิชัย สีห์โสภณ กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

29 มีนาคม 2565 
21 เมษายน 2565 

10. นายพิษณุพร อุทกภาชน์ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม 

29 มีนาคม 2565 
21 เมษายน 2565 
22 มีนาคม 2565 

11. นายมีธรรม ณ ระนอง กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

20 ธันวาคม 2565 
20 ธันวาคม 2565 

 

กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ 

1) นายทวีพงษ ์ วิชัยดิษฐ    6)  นางกลอยตา  ณ ถลาง 

2) นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย   7)  นางเสาวภาพ สุเมฆศรี 

3) นายเทพฤทธิ์ ฤทธิณรงค์   8)  นายพิชัย  สีห์โสภณ 

4) นายสุนทรสิงห์ วิทยปิยานนท์   9)  นายพิษณถพร อุทกภาชน์ 

5) นายธำรงค ์ ทองตัน    10) นายมีธรรม  ณ ระนอง 

กรรมการสามคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราบริษัท 
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7.2.3 อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท การกำกับดูแลให้บริษัทมี

กระบวนการทำงาน และทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายได้รวมทั้งมี

หน้าที่ดูแลให้บริษัทมีระบบการตรวจสอบ การติดตามผล และการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้ 

นอกเหนือจากหน้าที่โดยทั่วไปดังกล่าวแล้ว คระกรรมการบริษัทยังต้องปฏิบัติหน้าที ่ให้ เป็นไปตาม

กฎหมาย รวมทั้งหลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 

1) กรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ตามหนังสือบริคณห์สนธิ 

ข้อบังคับของบริษัทและมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ 

ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

2) กำหนดโครงสร้างและกระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการดำเนินการที่เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ดังกล่าวข้างต้น 

3) พิจารณาอนุมัติการดำเนินธุรกิจของบริษัทในภาพรวม 

4) กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ผู้มีอำนาจในการจัดการ ผู้บริหารระดับสูงและฝ่ายจัดการตามขอบเขต

หน้าที่และความรับผิดชอบ 

5) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสมและจำเป็น รวมทั้งกำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่

ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว 

6) คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือหลายคน ปฏิบัติอย่าง

หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ ทั้งนี้ การมอบหมายให้ปฏิบัติการแทนดังกล่าวต้องทำเป็นมติของ

คณะกรรมการบริษัทระบุไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และมอบหมายดังกล่าวต้องไม่

มีลักษณะที่ทำให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่มีส่วนได้เสียหรือมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เว้นแต่ เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักการที่

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้แล้ว 

7) จัดให้มีการจัดทำงบการเงินที่แสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานตามมาตราฐานการบัญชี และ

จัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบงบการเงินก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น และดูแลให้มีการเก็บรักษาบัญชี

และเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้น และประชาชนได้รับทราบและสามารถตรวจสอบได้  
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่นมีจำนวนที่

เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมีจำนวนไม่น้อย

กว่า 5 ท่าน และมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระ ต้องไม่ต่ำกว่า 3 คน 

ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัท 

ก็ได้ 

การแต่งตั้งกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้

จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบ

วิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท

และผู้ถือหุ้น 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท โดยตำแหน่ง 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ในการดูแลให้

มั่นใจว่าองค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือต่อการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมี

อิสระ รวมถึงกำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน 

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย  

7.3.1 ข้อมูลคณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยพิจารณากลั่นกรองข้อมูลและการดำเนินงาน

ที่สำคัญเฉพาะเรื่อง ตลอดจนมีอำนาจตัดสินเรื่องสำคัญในบางเรื่องตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้อำนาจไว้

โดยแบ่งคณะอนุกรรมการออกเป็น 5 ชุดย่อยตามอำนาจ หน้าที่ และบทบาทความรับผิดชอบ ดังนี้ 
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1. คณะกรรมการบริหาร 

ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คน ซึ่งมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และความเข้าใจ

เกี่ยวกับการบริหารและประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) กำกับดูแลและบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

2) วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วม

ลงทุน ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

3) ควบคุมการบริหารจัดการให้บรรลุตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้ 

4) พิจารณากำหนดทิศทางการลงทุนและการขยายฐานธุรกิจ 

5) พิจารณาและบริหารงบประมาณตามท่ีได้รับอนุมัติหลักเกณฑ์จากคณะกรรมการบริษัท 

6) พิจารณาและอนุมัติการลงทุนในโครงการหรือกิจกรรมที ่ไม่อยู่ ในแผนงานที ่ได้ร ับอนุมัต ิจาก

คณะกรรมการบริษัทในวงเงินไม่เกิน 5 ,000,000 บาท (ห้าล้านบาท) ต่อครั ้ง และนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบต่อไป 

7) ได้มอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทในการกระทำทางด้านนิติกรรมและเอกสารซึ่งเป็นธูรกรรม

ปกติในการดำเนินธุรกิจ ดังต่อไปนี้ 

(1) การจดทะเบียน ซื้อ-ขายที่ดิน ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง สิ่งปลูกสร้าง และห้องชุดรวมทั้งการจด

ทะเบียนต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมาย 

(2) การจดทะเบียนและการเช่า-ให้เช่าที่ดิน ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง สิ่งปลูกสร้างและห้องชุด รวมทั้ง

การจดทะเบียนต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมาย 

(3) การจดทะเบียนจำนอง การรับจำนอง การขึ้นเงินจำนอง การจดทะเบียนไถ่ถอนจำนอง การจด

ทะเบียนปลดจำนอง ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง สิ่งปลูกสร้างและห้องชุด 

(4) การขอรังวัดที่ดิน การขอออกโฉนดที่ดิน การขอแบ่งแยกและการรวมที่ดิน การขออนุญาตจัดสรร

ที่ดิน รวมทั้งการจดทะเบียนต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมาย 

(5) การจดทะเบียนภารจำยอมเป็นภารยกทรัพย ์และสามยทรัพย ์และการยกที ่ด ินให ้เป็น

สาธารณประโยชน์และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเพื ่อประโยชน์กับธุรกิจของบริษัท และการจด

ทะเบียนอิงสิทธิ ตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์อิงสิทธิ 

(6) การจดทะเบียนอาคารชุด การจดทะเบียนนิติบุคคลอาคารชุด การแต่งตั้งผู้จัดการ นิติบุคคล

อาคารชุด การเลือกตั้ง การแต่งตั้งกรรมการนิติบุคคลอาคารชุด 

(7) การทำสัญญากู้เงิน สัญญาต่าง ๆ กับธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน รวมทั้งการเปิดบัญชีเงิน

ฝาก 
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(8) การประชุมเจ้าของร่วมนิติบุคคลอาคารชุด การแต่งตั้งตัวแทนเข้าร่วมประชุม การเข้าสมัครรับ

เลือกเป็นกรรมการนิติบุคคลอาคารชุดในฐานะเจ้าของร่วม รวมทั้งการแต่งตั้งตัวแทนเข้าร่วมการ

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมลงทุน 

(9) มีอำนาจมอบหมายให้บุคคลอื่นกระทำการแทน รวมทั้งนิติกรรมที่เกี ่ยวเนื่องกับธุรกรรมของ

บริษัทตามข้อ (1) – (8) 

8) ให้คำปรึกษา แนะนำ รวมทั้งกำกับการบริหารจัดการแก่ผู้บริหาร 

9) พิจารณา และกำหนดบุคคลในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือและ

บริษัทร่วมลงทุน 

10)  พิจารณาเรื่องอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร 

1) นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย 

2) นายเทพฤทธิ์ ฤทธิณรงค์ 

3) นายพิษณุพร อุทกภาชน์ 

 

2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ด้าน

การสรรหาและพิจารณาคุณสมบัติบุคคล ด้านการเงิน และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

1) ด้านการสรรหา 

1.1) เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางในการคัดเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

อนุกรรมการชุดต่าง ๆ คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร ผู ้บริหาร

ระดับสูงของบริษัท 

1.2) ดำเนินการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย อนุกรรมการชุดต่าง ๆ คณะกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

1.3) กรณีท่ีตำแหน่งกรรมการของบริษัทว่างลง เนื่องจาก 

1.3.1) ออกตามวาระ พิจารณาสรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
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1.3.2) นอกจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่

มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื ่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

ทดแทนตำแหน่งที่ว่างลง 

1.4) เสนอหล ักเกณฑ์และแนวทางประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของกรรมการบร ิษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประธานกรรมการบริหาร ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

1.5) เรื่องอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2) ด้านค่าตอบแทน 

2.1) เสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท อนุกรรมการชุด

ต่าง ๆ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง

และพนักงานบริษัท เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และ/หรือนำเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี 

2.2) พิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และโครงสร้างการบริหารค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ

ให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาดแรงงานเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2.3) เรื่องอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

1) นายธนินทร์ รัตนศิริวิไล 

2) นางเสาวภาพ สุเมฆศรี 

3) นายพิชัย สีห์โสภณ 

 

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และ

ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีความเชี่ยวชาญทั้งในธุรกิจด้านการเงิน วิศวกรรม เทคโนโลยี

และสารสนเทศท่ีเป็นปัจจัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) ศึกษา ทบทวน และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อ

องค์กร รวมตลอดถึงความเสี่ยงภายในและภายนอกของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และ

บริษัทร่วมลงทุน 
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2) กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3) กำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงและทิศทางธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย 

บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมลงทุน 

4) ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย ติดตามและประเมินผลระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ 

5) เรื่องอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) นายมีธรรม ณ ระนอง 

2) นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย 

3) นางเสาวภาพ สุเมฆศรี 

 

4. คณะกรรมการดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 

ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และ

ความเข้าใจต่อการดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

1) พิจารณาและให้ความเห็นชอบ นโยบายและกรอบกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมลงทุน 

2) พิจารณาทรัพยากรและงบประมาณสำหรับโครงการและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

3) เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท 

4) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 

5) ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดี  โดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากลและ

เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

6) มอบนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้คณะทำงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 

7) ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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รายช่ือคณะกรรมการดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 

1) นางกลอยตา ณ ถลาง 

2) นายเทพฤทธิ์ ฤทธิณรงค์ 

3) นายธนินทร์ รัตนศิริวิไล 

5. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั ้งคณะ จำนวน 3 คน ซึ ่งมีความเป็นอิสระ มีความรู้  

ความสามารถ ประสบการณ์ด้านการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบตลอดจนมีความเข้าใจในธุรกิจองค์กรและมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการกำกับดู

ตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในองค์กร ซึ่งต้องดำเนินการตามหลักการ

ดูแลกิจการที่ด ี

2) มีสิทธิเข้าถึงบุคคล ข้อมูล เอกสารหลักฐาน ทรัพย์สิน การดำเนินกิจการต่าง ๆ  สอบถาม 

สังเกตการณ์ และขอคำชี้แจงจากพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ตลอดจนอาจเข้าร่วมกับ

ผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เพื่อทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนอาจเข้าร่วมกับผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เพ่ือ

ทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

3) ให้คำปรึกษา แนะนำ เพื่อประโยชน์แก่การปฏิบัติงานขององค์กร โดยไม่มีอำนาจในการกำหนด

นโยบาย วิธีการปฏิบัติ และจัดวางหรือแก้ไขระบบการควบคุมภายใน ในการปฏิบัติตามอำนาจ

หน้าที่ดังกล่าวต้องเป็นไปโดยอิสระ ปราศจากการแทรกแซงของบุคคลหรือองค์กรใดที ่จะมี

ผลกระทบต่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและการเสนอความคิดเห็น 

4) จัดทำกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขต

ความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัท โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทและมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) สรรหาและเสนอชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ที่สมควรได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 

พร้อมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและเสนอค่าตอบแทนบริการที่เหมาะสมสำหรับผู้สอบบัญชี

โดยให้นำเสนอในขั้นแรกต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ขอรับความ

เห็นชอบจากที่ประชุมสามัญของผู้ถือหุ้นประจำปี ซึ่งจะพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

และให้ความเห็นชอบค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่กฎหมายบัญญัติให้อำนาจไว้ 
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6) สอบทานระบบการกำกับดูแลกิจการ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้

เป็นไปตามแนวทางท่ีดี 

7) สอบทานการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน แนะนำ และสนับสนุนให้ผู ้ตรวจสอบภายใน

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ เพื่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพของความเห็นข้อเสนอแนะ

จากการตรวจสอบภายใน และเพ่ือให้นำข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เหล่านั้นสู่การปฏิบัติ ในการ

นี้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ประสานงานและสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน กับผู้ตรวจสอบภายใน 

8) สอบทานเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า ไม่มีการขัดกันด้านผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับ

กรรมการ ผู ้บริหาร พรือพนักงานของบริษัท รวมถึงสอบทานการปฏิบัติของพนักงาน และ

ผู้บริหารว่าเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ ข้อกำหนดว่าด้วยจริยธรรมและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

9) สอบทาน ให้ความเห็นชอบ และอนุมัติแผนงานประจำปีของผู้ ตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ

งบประมาณ แผนการตรวจ แผนอัตรากำลัง และแผนพัฒนาบุคลากร โดยเน้นให้ความสำคัญ

อย่างทั ่วถึงกับการตรวจสอบทั้งด้านการเงินและการปฏิบัติ การพัฒนาความรู ้ ทักษะ และ

คุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน

ต่าง ๆ เหล่านั้น 

10)  สนับสนุนให้เกิดการประสานงานที่ดีระหว่างผู้บริหาร คณะกรรมการ พนักงาน ผู้ตรวจสอบ

ภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัท 

11)  สอบทานความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีของบริษัท ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลใน

งบการเงิน และความสอดคล้องกับข้อกำหนดของมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องในเรื่องนั้น ๆ 

พร้อมกันนีย้ังต้องมีความเข้าใจถึงผลกระทบจากงบการเงิน 

12)  ศึกษาหนังสือที่ผู้สอบบัญชีมีถึงผู้บริหาร (Management Letter) พิจารณาข้อสังเกตเกี่ยวกับ

จุดอ่อน หรือข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ และข้อเสนอแนะที่ผู้สอบบัญชีรายงานไว้ เพื่อให้มั่นใจว่า

ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ได้รับการนำไปสู่การปฏิบัติ ในกรณีที่ข้อบกพร่องไม่ได้รับการแก้ไข

โดยไม่มีเหตุผลอันควร ให้หารือกับฝ่ายบริหารและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ 

และพิจารณาดำเนินการตามความจำเป็นต่อไป 

13)  จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมอย่างสม่ำเสมอ หรืออย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง เพื่อให้มั ่นใจว่าผู ้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นต่องบการเงินอย่างอิสระ และปฏิบัติตาม

มาตรฐานบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชี 
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14)  ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำใด ๆ 

ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้อง

หาข้อเท็จจริงและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้มีการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

โดยให้ความสำคัญต่อรายการดังต่อไปนี้ 

(1) รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) รายการทุจริต การปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามระเบียบปกติ หรือข้อบกพร่องอย่างมีนัยสำคัญต่อ

ระบบการควบคุมภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

15)  จัดทำรายงานผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง ให้กับคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) นายสุนทรสิงห์ วิทยปิยานนท์ 

2) นายธำรงค์ ทองตัน 

3) นายมีธรรม ณ ระนอง 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามรายชื่อที่ปรากฏในแผนผังองค์กรของบริษัทฯ และ

ตามนิยามในประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ดังนี้ 

 

  
นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย Chief Executive Office 

นายพิษณุพร อุทกภาชน์ Co – Chief Executive Office 

นายตวงอัฐ ชัยกิจโกสีย์ 
Chief Department of Economic 
Employment & Training Office 

นายจรูญรัฐ ปิงคลาศัย 
Chief Digital Economy Officer 
Chief Information Office 

นายวิศรุต สุธีสร Chief Administrative Officer 
นางสาวธิติพันธ์ จิตต์อารีย์ Chief People Office 

นางสาวพูนศรี ผลพานิชเจริญ Chief Financial Officer 

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

บริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนกำหนด โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงความเหมาะสมกับขอบเขต

หน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจได้

ถึงตัวบุคคลที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งว่ามีคุณสมบัติและศักยภาพเหมาะสมตรงกับความต้องการของบริษัทฯ 

ตามหลักของบรรษัทภิบาลที่ดี เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ อีกท้ังเป็นการตอบแทนและเพ่ือจูงใจบุคคลที่ช่วย

ทำงานให้บริษัทฯ ประสบผลสำเร็จอีกด้วย 

 

 

ตำแหน่ง รายช่ือผู้บริหาร 
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7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำนวน 7 คน มีค่าตอบแทนดังนี้ 

 

   
เงินเดือน 7 13,277,363.00 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 7 6,778,724.00 

รวม 7 20,056,087.00 

 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งสิ ้น 723 คน โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่าย

ผลตอบแทนให้แก่พนักงาน ได้แก่ เงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

  
สายงานบริหารระดับสูง (คน) 7 

สายงานปฏิบัติการ (คน) 143 
พนักงานผู้พิการ (คน) 7 

พนักงานในกลุ่มธุรกิจเอาท์ซอส (คน) 574 

รวม (คน) 731 
ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 224,489,572 

 

บริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนพนักงานให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น

และระยะยาว โดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการดำเนินงานในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน และระดับ

บุคคลให้ไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อผลักดันให้ผลการดำเนินงาน

เป็นไปตามเป้าหมายตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ  

 

 

ค่าตอบแทน จำนวนคน จำนวนเงิน (บาท) 

ปี 2566 จำนวน 
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7.6 ข้อมลูอื่น ๆ 

7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

• เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยให้มีอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ใน

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ พ.ศ. 2535 เพื่อรับผิดชอบการจัดประชุม คณะกรรมการ

บริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมถึงให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ในการ

จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำปีของบริษัท รายงานการมีส่วนได้เสียและการ

ถือครองหลักทรัพย์ที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาทิ ก ารปฐมนิเทศ

กรรมการใหม่ การฝึกอบรม เป็นต้น ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศยังหน่วยงานกำกับ

ดูแลที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่กำหนด บริษัทส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทเข้ารับการฝึกอบรมและ

พัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ได้แก่ Company Secretary Program 

เป็นต้น ทั้งนี้ประวัติย่อและข้อมูลของเลขานุการบริษัท มีดังนี้ 

ชื่อ - นามสกุล นายสมประสงค์ วงษ์วิศิษฐ์ 

ตำแหน่ง เลขานุการบริษัท 
คุณวุฒิทางการศึกษา - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการ

บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัย

รามคำแหง 
ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 

Class121/2021, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
(IOD) 

ประสบการณ์ทำงาน 2565 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เคหะสุข
ประชา จำกัด (มหาชน) 
2557 – 2565 Business Development Manager 
บริษัท อาเคเดียเอเชีย จำกัด 

ข้อมูลการติดต่อ e-mail: somprasong@kha.co.th 
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• ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโยตรงในการควบคุมดูแลการบัญชี 

ผู ้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลทำบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่  

นางสาวพูนศรี ผลพานิชเจริญ เป็นผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี โดยรายละเอียดประวัติปรากฎใน

เอกสารแนบ 1 

• ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในบริษัท 

ผู ้ได้ร ับมอบหมายให้ร ับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้แก่  

นางสาวมนต์ทกานต์ เธียรเนตินันท์ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยรายละเอียดประวัติปรากฎ

ในเอกสาบแนบ 2 

• ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ได้แก่ 

นายวิศรุต สุธีสร เป็นหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท โดยรายละเอียดประวัติปรากฎ

ในเอกสารแนบ 1 

 

7.6.2  ค่าสอบบัญช ี

ในรอบปี 2566 บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีและค่าบริการ

อ่ืน ๆ ให้กับบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมเป็นเงินจำนวน 

2,900,000 บาท และ 65,000 บาท ตามลำดับ 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

1. กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระต้องไม่ต่ำกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ

ที่บริษัทฯ กำหนดดังนี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 

ด้วย 

2) เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้ง ไม่เป็นลูกจ้างพนักงาน หรือ ที่ปรึกษา ที่ได้

เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้รจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

3) เป็นกรรมการที่ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายเลือด หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่

เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี

อำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทและบริษัท

ย่อย 

4) เป็นกรรมการที่ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจจะเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง

ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู ้บริหารของผู้ที ่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

5) เป็นกรรมการที่ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน

ผู้จัดการชองสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่
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อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน

ได้รับการแต่งตั้ง 

6) เป็นกรรมการที่ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา

กฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้

รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้

ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน

ได้รับการแตง่ตั้ง 

7) เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 

2. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

ปัจจุบันบริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) มีกรรมการจำนวน 11 คน ซึ่งแบ่งเป็นกรรมการอิสระ

จำนวน 3 คน และมีผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต. จำนวน 2 คน โดยบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน ทำหน้าที่พิจารณา คัดเลือก และกลั่นกรองผู้ได้รับการเสนอชื่อ เพ่ือคัดเลือกและ

เสนอแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยคำนึงถึง ความรู้  ความสามารถ ความเชี ่ยวชาญ และ

ประสบการณ์ มีประวัติการทำงานที่ดี มีวิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม อันเป็นประโยชน์

ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือเสนอชื่อต่อประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นรายบุคคล และให้ผู้ถือหุ้น

เป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั ้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ  

รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่น มีจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และการ

ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และมีกรรมการที่มีความเป็น

อิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมี

อิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระ ต้องไม่ต่ำกว่า 3 คน 

ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัท คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ

บริษัทก็ได ้
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วาระการดำรงตำแหน่ง 

1. กำหนดให้กรรมการบริษัท ดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบกำหนดออกตามวาระอาจได้รับ

พิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ 

2. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของ

จำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้แบ่งออก

โดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

3. กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกัน 

ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง 

4. นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

1) เสียชีวิต 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย บริษัท 

มหาชน จำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหาร

จัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ [3/4] ของจำนวน

ผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้น

ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5) ศาลมีคำสั่ง 

5. กรรมการบริษัท คนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

6. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัท ว ่างลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรม

การแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 

เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง

เหลืออยู่ของกรรมการที่เข้ามาแทน 

3. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการใหม่ ได้รับทราบลักษณะแรวทางการ

ดำเนินธุรกิจกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติที่กรรมการอย่างมี

ประสิทธิภาพรวมถึงจัดให้มีคู่มือกรรมการและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องโดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้

ประสานงาน 
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4. การพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเข้าร่วมอบรมสัมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มพูนและพัฒนาความรู้

ความสามารถในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย

กรรมการบริษัทส่วนหนึ่ง มีประวัติได้เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

รวมทั้งองค์กร/สถาบันชั้นนำอื่น ๆ ในหัวข้อที่เก่ียวข้อง 

ในปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ กรรมการของ IOD 

ได้แก่ Director Accreditation Program (DAP) จำนวน 3 คน และ Director Certificate Program 

(DCP) จำนวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 7 คน จากกรรมการทั้งหมด 12 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการกำหนดการประชุมของคณะกรรมการแต่ละครั้งมีการกำหนดวัน เวลา สถานที่และวาระ

การประชุมอย่างชัดเจน โดยในปี 2566 มีการประชุมทั้งหมด 13 ครั้ง ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญ

ประชุมคณะกรรมการ และเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุมเป็น

การล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามวาระ ซึ่งในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์

ประชุม โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานในที่ประชุม หากกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อาจร่วม

ประชุมในครั้งใด ให้กรรมการเลือกกรรมการท่านหนึ่งเป็นประธานที่ประชุมแทน ทั้งนี้การลงคะแนนเสียง ใช้

ระบบคะแนนเสียงข้างมากของผู ้เข้าร่วมประชุม เป็นมติที ่ประชุม และการบันทึก รายงานการประชุม 

เลขานุการคณะกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้จดรายงานการประชุม โดยรายงานการประชุมดังกล่าว 

ต้องนำส่งคณะกรรมการบริษัท ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุม 
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โดยในรอบปี 2566 มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ 

จำนวนการเข้าร่วมประชุม/จำนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะ 
กรรมการดูแล
กิจการที่ดีและ
ส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อ

สังคม 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ
ความเสีย่ง 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

1.นายทวีพงษ ์ วิชัยดิษฐ 13/13 - - - - - 
2.นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย 13/13 11/11 - - 6/6 - 

3.นายเทพฤทธ์ิ ฤทธิณรงค์ 13/13 11/11 3/3 - - - 
4.นายสุนทรสิงห์ วิทยปิยานนท์ 13/13 - - - - 7/7 
5.นายธำรงค ์ ทองตัน 13/13 - - - - 7/7 
6.นางสาวกลอยตา ณ ถลาง 11/13 - 3/3 - - - 
7.นางสาวเสาวภาพ สุเมฆศรี 9/13 - - 4/4 6/6 - 

8.นายธนินทร์ รัตนศิริวิไล 11/13 - 3/3 4/4 - - 
9.นายพิชัย สีห์โสภณ 12/13 - - 4/4 - - 

10.นายพิษณุพร อุทกภาชน์ 13/13 11/11 - - - - 
11.นายมีธรรม ณ ระนอง 13/13 - - - 6/6 7/7 

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2566 
1.นายเสนีย์ วัชรศิริธรรม 5/5 - - - - 5/5 

 

นโยบายการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

1) คณะกรรมการบริษัท (บอร์ดใหญ่) เบี้ยประชุมจ่ายครั้งที่ 5 – 12 

2) คณะกรรมการชุดย่อย (คณะที่ 2 – 6) เบี้ยประชุมจ่ายครั้งที่ 1 – 12 

3) โบนัสคณะกรรมการคำนวณจากนโยบายการจัดสรรเป็นโบนัสกรรมการ โบนัสพนักงานและการปรับ

เพิ ่มอัตราเง ินเดือนให้กับพนักงาน ไม่เกินร้อยละ 20 ของกำไรสุทธิประจำปี ทั ้งนี ้ประธาน

คณะกรรมการบริษัทได้รับเพิ่มขึ้นร้อยละ 50 และอัตราการคำนวณโบนัสเป็นไปตามสัดส่วนระยะเวลา

ที่เข้าดำรงตำแหน่ง 
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ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
(คน) 

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) ค่าเบี้ยประชุม (ครั้ง) โบนัส
กรรมการ ประธาน กรรมการ ประธาน กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท (บอร์ดใหญ่) 11 30,000.00 20,000.00 10,000.00 10,000.00 จ่ายตาม
นโยบาย
และมติที่

ประชุมผู้ถือ
หุน้ประจำป ี

คณะกรรมการบรหิาร 3 - - 7,000.00 5,000.00 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

3 - - 7,000.00 5,000.00 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 3 - - 7,000.00 5,000.00 
คณะกรรมการดูแลกิจการทีด่ี และ
ส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสังคม 

3 - - 7,000.00 5,000.00 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 - - 7,000.00 5,000.00 

 

ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลปี 2566 (หน่วย : บาท) 

ลำดับ รายชื่อกรรมการ 
เบี้ยประชุมกรรมการฯ 

(รวมค่าตอบแทนรายเดือน) 

เบี้ยประชุม
กรรมการฯ  
เฉพาะเรื่อง 

รวมค่าตอบแทน 

1. นายทวีพงษ ์ วิชัยดิษฐ           726,000.00  - 726,000.00 
2. นายจเรรัฐ ปิงคลาศัย 330,000.00 114,000.00 444,000.00 
3. นายเทพฤทธ์ิ ฤทธิณรงค์ 330,000.00 75,000.00 405,000.00 
4. นายสุนทรสิงห์ วิทยปิยานนท์ 330,000.00 49,000.00 379,000.00 

5. นายธำรงค ์ ทองตัน 330,000.00 35,000.00 365,000.00 
6. นางสาวกลอยตา ณ ถลาง 300,000.00 21,000.00 321,000.00 
7. นางสาวเสาวภาพ สุเมฆศรี 290,000.00 50,000.00 340,000.00 
8. นายธนินทร์ รัตนศิริวิไล 310,000.00 50,000.00 360,000.00 

9. นายพิชัย  สีห์โสภณ  320,000.00 20,000.00 340,000.00 
10. นายพิษณุพร อุทกภาชน์ 330,000.00 60,000.00 390,000.00 

11. นายมีธรรม ณ ระนอง 326,451.61 52,000.00 378,451.61 
กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2566 

1. นายเสนีย์  วัชรศิริธรรม 141,935.48 25,000.00 166,935.48 
 รวม 4,064,387.09 551,000.00 4,615,387.09 
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ค่าตอบแทนอ่ืน 

1) เฉพาะประธานกรรมการบริษัท ค่าโทรศัพท์ 3,000 บาท และค่าตอบแทนคนขับรถ 20,000 บาท 

2) แผนประกันชีวิต โดยมีค่าเบี้ยประกันรายปี 68,000 บาท ต่อกรรมการ 1 ท่าน 

ค่าใช้จ่ายอ่ืนของกรรมการ 

1) ค่าใช้จ่ายอื่นที่จำเป็นตามจริงเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
- ค่าฝึกอบรมกรรมการ IOD 94,600 บาท (จ่ายครั้งเดียว) 

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทมีการกำกับดูแลดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยได้แต่งตั้งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารร่วม และประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหารงานทั่วไป เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทย่อย 

ซึ่งบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทที่ตน

ดำรงตำแหน่งกรรมการ และมีการกำกับดูแลให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใส กำกับดูแลให้บริษัท

ย่อยปฏิบัติตามข้อบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมทั้งการ

จัดทำงบการเงินด้วยความถูกต้องโปร่งใส 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบและสอบทานผลการดำเนินการของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผน

ธุรกิจที่กำหนดและตามกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องเป็นประจำทุกปี มีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม

เพียงพอ รวมถึงมีการรายงานข้อมูลทางการเงินให้บริษัทฯ เพ่ือจัดทำและเปิดเผนงบการเงินรวม ซึ่งในปี 2566 

จากการตรวจสอบไม่พบประเด็นที่มีนัยสำคัญด้านการปฏิบัติงานที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้วยการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้

มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท อีกทั้งป้องกันกิจกรรมที่

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนกิจกรรมที่ผิดกฎหมายและไม่เหมาะสม 

2. การกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงมีการกำหนดนโยบายที่ใช้ใน

การควบคุมเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในเพ่ือใช้ในการ
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ควบคุมงานระบบที่สำคัญ โดยกำหนดนโยบาย หลักการ และแนวทางปฏิบัติไว้ในคู่มือการควบคุม

กิจการ 

3. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส รับผิดชอบต่อ

สังคม คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่

ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจร่วมกันระหว่างองค์กร นักลงทุน สถาบันการเงิน และ

พันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งจะเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

บริษัทฯ จึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้กำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการ

ต่อต้านการทุจริต มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมาพร้อมกับการตรวจสอบในทุกกระบวนการ

เพ่ือประสิทธิผลในการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริต 

4. การแจ้งเบาะแส 

ในปี 2566 บริษัทได้สื่อสารให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และจากการที่บริษัทได้เปิดช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือ

ข้อร้องเรียน พบว่าไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายใน (Internal Control) จึงมีการจัดให้มีระบบควบคุม
ภายใน และตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม อย่างเพียงพอ และมีประสิทธิผล โดยมีกำหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายในที่จัดตั้งอย่างอิสระ ทำหน้าที่สอบทานระบบ
ควบคุมภายในและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอโดย
สรุปสาระสำคัญแยกตามองค์ประกอบการควบคุมภายในตามาตรฐานสากล The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ได้ดังนี้ 

 
1) การควบคุมภายในองค์กร / สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทฯ มีการกำหนดเป้าหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและวัดผลได้ อีกทั้งมี

นโยบายระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เป็นประกอบในการควบคุมการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร

เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ดำเนินธุรกิจจนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ได้ 
 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยง

เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของทุกกระบวนการในการดำเนินธุรกิจ ภายใต้หลักการการกำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง

องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง

เพื่อให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบัติ  โดยมีการทบทวนปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายนอก และภายในองค์กรที่

อาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจำ โดยจัดตั้งคณะทำงาน ประเมินความเสี่ยง และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกไตรมาส 
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3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 บริษัทฯ มีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารในระดับที่ดี โดยมีการกำหนดขอบเขต 
อำนาจหน้าที่ และอำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์
อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในด้านการอนุมัติ การบันทึก การดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 
และการตรวจสอบที่แยกออกจากกันอย่างชัดเจน ในกรณีที่บริษัทฯ มีการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนในการ
อนุมัติเพื่อติดตามการทำธุรกรรมนั้นๆ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำคัญ  และ
พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก 
 

4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการพัฒนาระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูลให้มีความทันสมัย 

เหมาะสมกับองค์กร มีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และทันต่อเหตุการณ์ โดยมีการบริหารจัดการดูแล

ฐานข้อมูลวางแนวทางการจัดเก็บเอกสารสำคัญและเอกสารควบคุม เพื่อให้มั่นใจสารสนเทศที่สำคัญ

และเกี่ยวข้องกับกาดำเนินธุรกิจของบริษัท มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

รวมทั้งจัดช่องทางสำหรับการสื่อสารภายในองค์กร อาทิเช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ การสื่อสารผ่านอีเมล 

การให้ข้อมูลที่สำคัญกับพนักงานใหม่ผ่านกิจกรรมปฐมนิเทศ (Orientation) และการจัดช่องทางรับ

เรื ่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาบุคลากรปรับปรุง

กระบวนการบริหารจัดการ ภายใต้การตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เป็นธรรมและเกิดประโยชน์ สูงสุดแก่ 

ทุกฝ่าย 
 

5) ระบบติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation Activities) 

บริษัทฯ กำหนดให้ผู้บังคับบัญชาของแต่ละฝ่ายงานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในได้ดำเนินการไปอย่างเหมาะสม โดยมีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในรับผิดชอบในตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน บริษัทฯ จะดำเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขทันที โดยให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข

ข้อบกพร่องนั้น ๆ ต่อไป 
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9.2 รายการระหว่างกัน 

9.2.1 รายการระหว่างกัน 

บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) มีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง ดังนี้ (โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29) 

 
9.2.2 นโยบายหรือแนวโน้มในการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกันของบริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและ

บริษัทฯ ร่วมกันดูแลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และการปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีการกำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้

เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในราคาตลาด เช่นเดียวกับการกำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการ

อ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกัน 
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งบการเงิน 

ส่วนที่ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงิน

รวมของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวไดจ้ัด

ขึ้นตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ภายใต้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง

สม่ำเสมอโดยยึดหลักความระมัดระวังและสมเหตุสมผลในการจัดทำงบการเงิน รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ

อย่างเพียงพอและโปร่งใสหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือ

สร้างความมั่นใจว่าได้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่ง

ทรัพย์ส ินตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจร ิตหรือการดำเนินการที ่ผ ิดปกติอย่างมีน ัยสำคัญ ทั ้งนี้  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระที่ทำหน้าที่กำกับ

ดูแลสอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของงบการเงิน รวมทั้งประเมินการควบคุมภายในและตรวจสอบ

ภายในให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว

ไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและ

เหมาะสม อยู่ระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า งบการเงินและงบการเงิน

รวมของบริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีความน่าเชื่อถือได้ 

โดยปฏิบัติตามาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

นายทวีพงษ์ วิชัยดิษฐ 

ประธานกรรมการ 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

บรษิทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั ซึ่งจดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยเมื่อวนัที ่21 มนีาคม 
พ.ศ. 2565 และมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 

เลขที ่111 ซอยเคหะร่มเกลา้ 29 ถนนเคหะร่มเกลา้ แขวงคลองสองตน้นุ่น เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 10520 
 

การด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ” คอืประกอบกจิการใหเ้ช่า และหรอืจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัย์
และสงัหารมิทรพัย ์และธุรกจิเกีย่วกบัการใหบ้รกิารรกัษาความปลอดภยั 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการผูม้อี านาจของบรษิทัเมื่อวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย  
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้จดัท าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น
เรื่องทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชใีนล าดบัต่อไป 
 

การจดัท างบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของบรษิัทไปถือปฏิบัติ กิจการเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บริหารหรือรายการที่มีความซับซ้อน และรายการเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคญัต่องบการเงิน รวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 

3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 ไม่มีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกราคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 

 

กลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาตรฐานรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้มาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อก าหนดของการเปิดเผยจาก “การเปิดเผย
นโยบายการบญัชทีี่มีนัยส าคญั” เป็น“การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบญัชทีี่มสีาระส าคญั” ทัง้นี้ การแก้ไขเพิ่มเติมได้มกีารให้แนว
ทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชีที่มีสาระส าคญั ดงันัน้กลุ่มกิจการจงึไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการ
บญัชทีีไ่ม่มสีาระส าคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่บดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี  8 เรื่อง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและ

ข้อผิดพลาด ไดแ้ก้ไขค านิยามของประมาณการทางบญัชเีพื่อช่วยใหก้ลุ่มกจิการจ าแนกความแตกต่างของ “การเปลีย่นแปลง
ประมาณการทางบญัชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี”  การจ าแนกความแตกต่างนัน้มคีวามส าคญั เนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรู้ผลกระทบโดยวธิีเปลี่ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ่งถือปฏิบตัิกบัรายการ เหตุการณ์อื่นและ
สถานการณ์ทีเ่กิดขึน้นับตัง้แต่วนัที่มกีารเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรูผ้ลกระทบ
โดยการน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีร่ายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้ี
การน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 
 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ไดก้ าหนดใหก้จิการรบัรูภ้าษีเงนิไดร้อตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งกบั
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากรายการเดยีว ซึง่ ณ การรบัรูเ้มื่อเริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่างชัว่คราวทีต่้องเสยีภาษแีละ
ผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษทีีม่ลูค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถือปฏิบัติกับรายการที่เกิดขึ้นในหรือหลังวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทียบแรกสุดที่น าเสนอ 
นอกจากนี้กลุ่มกิจการควรรับรู้สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  (โดยรับรู้เท่ากับจ านวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้ใช้
ประโยชน์) และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีณ วนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดที่น าเสนอส าหรบัผลต่าง
ชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
• สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า และ  
• หนี้สนิจากการรื้อถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิที่มลีกัษณะคล้ายคลึงกนั และจ านวนเงนิที่รบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของราคา

ทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง  
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ใหร้บัรูใ้นก าไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ ตามความเหมาะสม 
 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการประเมนิว่าผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใชไ้ม่มสีาระส าคญั 
 

3.3  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกราคม พ.ศ. 2568 

 
มาตรฐานการรายงานฉบับปรบัปรุงที่มผีลบังคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชทีี่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2568 ไม่มี
ผลกระทบทีม่นีัยส าคญัต่อกลุ่มกจิการ และไม่ไดน้ ามาถอืปฎบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้ 
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4 นโยบายการบญัชี 

 
4.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 

 
ก) บรษิทัย่อย 

 

บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่ วนัที่กลุ่มกจิการมอี านาจใน
การควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน โดยต้นทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อเงนิลงทุนจะ
ถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน เงนิปันผลรบัจะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 

ข) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 
 

รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก าไรที่ยงั ไม่เกิดขึ้นจริง 
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
 

4.2 การรวมธรุกิจ 
 

การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 
 

กลุ่มกิจการรบัรูร้ายการการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหนี้สนิของกิจการที่ถูกน ามารวมดว้ย
มูลค่าตามบัญชีของกิจการที่ถูกน ามารวมตามมูลค่าที่แสดงอยู่ในงบการเงนิรวมของบรษิัทใหญ่ในล าดบัสูงสุดที่ต้องจดัท า  
งบการเงนิรวม โดยกลุ่มกิจการต้องปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกิจได้เกิดขึน้ตัง้แต่วนัต้นงวดในงบการเงนิงวดก่อน  
ที่น ามาแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตัง้แต่วนัที่กิจการดงักล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกิจการ (หากเกิดขึ้นหลงัจาก  
วนัตน้งวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 
 
ต้นทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ที่ให้ไป หนี้สนิทีเ่กดิขึน้หรอืรบัมา 
และตราสารทุนทีอ่อกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัทีม่กีารแลกเปลีย่นเพื่อใหไ้ดม้าซึง่การควบคุม 
 
ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผูซ้ื้อในมูลค่าตามบญัชขีองกจิการทีถู่ก
น ามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกนิหรอืส่วนขาดจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่ม
กจิการจะตดัรายการน้ีออกเมื่อขายเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงัก าไรสะสม 
 

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 

 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ
ของบรษิทั 
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ข) รายการและยอดคงเหลอื 

 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิรายการ 
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรบัหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลง  
ค่าสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด หมายรวมถึงเงนิสดในมือ เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า 
 

4.5 ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหนี้การค้าแสดงถึงจ านวนเงินที่ลูกค้าจะต้องช าระส าหรบัการให้บรกิารตามปกติธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้โดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลา
สนิเชื่อ 5 ถงึ 45 วนั ดงันัน้ลูกหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีทีเ่ป็น
รายการที่มอีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิที่มีนัยส าคญั กลุ่มกิจการจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของสิ่งตอบแทน และจะวดั
มลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากบรษิทัตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา 
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.1.4 ข) 
 

4.6 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ 
• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนใน 
ตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื้อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที่ท ารายการค้า ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจการเข้าท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้ โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อ 
สทิธิในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) การวดัมลูค่า 
 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท า
รายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสนิทรพัย์นัน้  ส าหรบัสินทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่ม
กจิการจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไข
ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

ง) การดอ้ยค่า 
 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยรวมการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 
(Forward looking) ของสนิทรพัย์ทางการเงนิที่เป็นตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตดัจ าหน่าย ซึ่งวธิีการวดัมูลค่า 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่านัน้ ขึ้นอยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์หรอืไม่ ยกเวน้การดอ้ยค่า
ของลูกหนี้การคา้ ซึ่งกลุ่มกจิการเลอืกใชว้ธิกีารอย่างง่ายในการพจิารณารบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าผลขาดทุนและ
การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน แสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน แสดงรวมอยู่ในรายการค่าใชจ้่าย
ในการบรหิาร 

 
4.7 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

 

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการคอืสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้และอาคารและส่วนปรบัปรุงอาคารระหว่างก่อสรา้ง ซึ่ง
กลุ่มกจิการจะถอืไวเ้พื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าในระยะยาวหรอืจากการเพิม่ขึน้ของมูลค่าของสนิทรพัย์ และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้าน
โดยกจิการในกลุ่มกจิการ 
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการท ารายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 

กลุ่มกจิการรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ่งของมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยก์ต็่อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่บรษิทั 
จะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน บรษิัท 
จะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนทีถู่กเปลี่ยนแทนออก 
 

หลังจากการรบัรู้เมื่อเริ่มแรก อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนจะบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อ  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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4.8 อาคารและอปุกรณ์ 

 

อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ตน้ทุนเริม่แรก
จะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิทรพัย์นัน้ 
 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ  
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่นๆ เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 

ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์ค านวณโดยใชว้ธิีเสน้ตรง เพื่อลดราคาทุนตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสนิทรพัย์
ดงัต่อไปนี้ 
 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 ปี ถงึ 20 ปี 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และอุปกรณ์ส านักงาน 5 ปี 
คอมพวิเตอร์ 3 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 
 

ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการจ าหน่าย
สนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบนัทกึด้วยราคาทุน และละจะถูกตดัจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ภายใน 
ระยะเวลาไม่เกนิ 10 ปี  
 

ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ 
 

4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ที่มอีายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบได้แน่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า ส าหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมเีหตุการณ์
หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของ
สนิทรพัย์สงูกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนทีส่งูกว่าระหว่างมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุน
ในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 

เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุทีท่ าใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าส าหรบัสนิทรพัยอ์ื่น ๆ 
ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
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4.11 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อบรษิทัสามารถเขา้ถงึสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ  โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน
ตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ บรษิัทคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย์
สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งบรษิัทเป็นผู้เช่า โดยบรษิัทเลือกที่จะไม่แยก
ส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของการ  
จ่ายช าระตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี 
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีบ่รษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีบ่รษิทัคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 
กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้กลุ่มกจิการ
จะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่าใกล้เคยีงกนั 
ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้
คอืสญัญาเช่าที่มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ที่มมีูลค่าต ่าประกอบด้วย อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์
ส านักงานขนาดเลก็ 
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สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 
 
รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ายให้แก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้้วยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
กลุ่มกจิการต้องรวมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์อ้างองิ 
และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรายได้จากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที่ให้เช่า 
ไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย์  
 

4.12 หน้ีสินทางการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิที่กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดั
ประเภทเป็นหนี้สินทางการเงนิ เว้นแต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของบรษิัทเองด้วย
จ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสญัญาหรือสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ เครื่องมือ 
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอกีเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูค่า 
 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สิน 
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการ
ดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้หนี้สนิทาง
การเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่าตามบญัชทีี่เหลอือยู่  
และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 

หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะปรบัปรุงมูลค่า
ของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิเดมิ (Original effective interest rate) 
ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
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4.13 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดส้ าหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรูใ้น  
งบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษเีงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงั
ส่วนของเจา้ของ  

 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

 
ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน า
กฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 

 
- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อ

ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิทัร่วม และส่วนได้เสยีในการร่วมค้าที่บรษิัทสามารถควบคุมจงัหวะเวลา

ของการกลับรายการผลต่างชัว่คราวและการกลับรายการผลต่างชัว่คราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้น
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่ตามกฎหมายหรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง
ไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอที่จะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมาย
ที่จะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการ 
ตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงนิได้ทีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนั  
ซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
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4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

 
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงานจะไดร้บัเมื่อเกษียณอายุ โดยมกัขึ้นอยู่กบั
ปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระทุกสามปี ด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาด
ของพนัธบัตรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดียวกับสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบก าหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับ
ระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึน้ และรวมอยู่ใน
ก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 
ผลประโยชน์เมือ่เลกิจา้ง 

 
กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลกิจา้งก่อนถงึก าหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอให้ผลประโยชน์ และ  
2) กิจการรบัรูต้้นทุนส าหรบัการปรบัโครงสรา้งที่เกี่ยวขอ้ง โดยผลประโยชน์ที่มกี าหนดช าระเกนิกว่า 12 เดอืนภายหลงัรอบ
ระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 
 

4.15 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 
กลุ่มกจิการมกีารออกหุน้สามญัเพิม่ทุนในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุตธิรรมแก่บุคคลภายนอก โดยทีก่จิการคาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จาก
การร่วมทุนของผู้ถอืหุน้รายใหม่เป็นสิง่ตอบแทนส าหรบัตราสารทุนที่กจิการออกให ้กลุ่มกจิการบนัทกึผลต่างดงักล่าวในก าไร
ขาดทุนพรอ้มกบัตัง้ส ารองการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ในส่วนของเจา้ของ  
 

4.16 ประมาณการหน้ีสิน 
 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ อันเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งการ
ช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกจิการต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจ านวนที่
ตอ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั  
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
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4.17 ทุนเรือนหุ้น 

 
หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ  
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ
เจา้ของ 
 

4.18 การรบัรู้รายได้ 
 
รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีเ่กดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่น ๆ ที่กลุ่มกจิการไดร้บัจากการใหบ้รกิาร
ในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 
บริษัทรบัรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ่มซึ่งบริษัทจะรบัรู้รายได้เมื่อคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รบัช าระ 
เมื่อใหบ้รกิาร 
 
ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบที่บรษิทัจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืให้บรกิารหลายประเภท บรษิัทต้องแยกเป็นแต่ละภาระ 
ที่ต้องปฏิบัติที่แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตาม
สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ บรษิทัจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยก
ต่างหากจากกนัเมื่อบรษิทัไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 
 
ก) การให้บริการ 

 
กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้บรกิารที่มีลกัษณะการให้บรกิารแบบต่อเน่ืองตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของ
สญัญา หรอือา้งองิตามขัน้ความส าเรจ็ของงานจากความคบืหน้าทางกายภาพ โดยทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระ
เงนิตามสญัญา 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้สนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาเมื่อกลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบตัิตามสญัญา 
ก่อนทีจ่ะรบัช าระหรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญา 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้หนี้สนิที่เกิดจากสญัญาเมื่อได้รบัช าระจากลูกค้าหรอืถึงก าหนดช าระตามสญัญาก่อนที่กลุ่มกิจการจะ
ปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกจิการจะแสดงยอดสุทธหินี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญานัน้ ๆ ในแต่ละสญัญา
ทีท่ ากบัลูกคา้ 
 

ข) การให้เช่า 
 
รายไดค้่าเช่ารบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุของสญัญาเช่า 
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5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 
5.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลายซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน ความเสีย่งจากตลาด และความเสีย่งดา้น
สภาพคล่อง แผนการจดัการความเสีย่งโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลด
ผลกระทบทีท่ าใหเ้สยีหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงนิของบรษิทัใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้คณะกรรมการของกลุ่ม
กจิการก าหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการความเสีย่งและนโยบายที่เกี่ยวข้องซึ่งด าเนินการ โดยฝ่ายบรหิาร รวมถงึการ
ระบุ การประเมนิ และป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการร่วมมอือย่างใกลช้ดิกบัฝ่ายปฏบิตักิาร 
 
5.1.1 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศซึ่งเกดิจากสกุลเงนิต่างประเทศเฉพาะสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั 
อนัเกีย่วเนื่องมาจากรายการซื้อโปรแกรมคอมพวิเตอร ์บรษิทัพจิารณาความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นไม่เป็นนัยส าคญั 

 
5.1.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 

รายได้และกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบัการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยใน
ตลาด กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิส่วนใหญ่
ของบรษิทัมอีตัราดอกเบีย้คงที ่กลุ่มกจิการพจิารณาความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ไม่เป็นนัยส าคญั 
 

5.1.3 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 
ความเสีย่งจากการใหส้นิเชื่อ คอืความเสีย่งทีคู่่สญัญาฝ่ายหนึ่งจะไม่สามารถปฏิบตัติามภาระผูกพนัทีร่ะบุไวใ้นสญัญา
จนท าใหคู้่สญัญาอกีฝ่ายหนึ่งเกดิความเสยีหายทางการเงนิ 
 
รายไดส้่วนหนึ่งของกลุ่มกจิการ ไดแ้ก่การใหบ้รกิารดา้นการใหเ้ช่าและใหบ้รกิาร ซึง่ในการบรหิารสนิเชื่อ กลุ่มกจิการได้
ก าหนดเกณฑก์ารจดัระดบัความน่าเชื่อถอืของลูกคา้ นอกจากนี้ลูกหนี้การคา้ส่วนใหญ่เป็นรฐัวสิาหกจิทีม่คีวามมัน่คงใน
การด าเนินธุรกจิ กลุ่มกจิการพจิารณาความเสีย่งจากการใหส้นิเชื่อไม่เป็นนัยส าคญั 
 

5.1.4 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงิน 
รวมถงึความเสีย่งดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหนี้คงคา้ง 
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ก) การบริหารความเส่ียง 

 
กลุ่มกิจการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี่ยง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะเลอืกท ารายการกบัสถาบนัการเงนิทีน่่าเชื่อถอื 
 
ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกค้า กลุ่มกิจการจะประเมนิความเสี่ยงจากคุณภาพเครดติของลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะ 
ทางการเงิน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจัยอื่นๆ และก าหนดการให้วงเงินสินเชื่อจากผลการประเมินดังกล่าว  
ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการของกลุ่มกจิการ ทัง้นี้ ผู้บรหิารในสายงานที่เกี่ยวข้องจะท าการตรวจสอบ
การปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
 

ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
กลุ่มกิจการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 2 ประเภททีต่้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่า 
จะเกดิขึน้ 
 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 
• เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระผูกพนั 
 
แมว่้ากลุ่มกจิการจะมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึง่เขา้เงื่อนไขการพจิารณาดอ้ยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่กลุ่มกจิการ
พจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส าคญั 
 
ลูกหนี้การคา้ 
 
บรษิัทใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ซึง่ค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้การคา้ทัง้หมด 
 
ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากประวตักิารช าระเงนิจากการให้บรกิารในช่วง
ระยะเวลา 15 เดือนก่อนวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 รวมทัง้พจิารณาประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดติที่เกิดขึ้น
ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ทัง้นี้ อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อใหส้ะท้อนถงึข้อมูลทีเ่ป็นปัจจุบนั
และการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกบัปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคที่จะมผีลต่อความสามารถในการจ่ายช าระของลูกหนี้ 
กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาว่า อตัราผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อตัราการว่างงาน และดชันีราคาผูบ้รโิภค (CPI) 
ในประเทศที่กลุ่มกิจการขายสินค้าและให้บริการนั ้นเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องมากที่สุด จึงได้ปรับอัตราผลขาดทุน  
ดา้นเครดติทีไ่ดจ้ากประสบการณ์ในอดตีเพื่อใหส้ะทอ้นถงึการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัเหล่านี้ 
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5.1.5 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสดอย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุนที่สามารถ
เบกิไดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถงึก าหนด และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ 
 

ผู้บรหิารได้พจิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวยีน 
(จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ บรษิทัยงัไดพ้จิารณา
สนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่องสงูและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
 

วนัครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงิน 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้ห็นถึงหนี้สนิทางการเงนิที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงดว้ย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด  

 

 งบการเงินรวม 

 
 

 
เม่ือเรียกช าระ 

บาท 
ภายใน 1 ปี 

บาท 
1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า  
5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

บาท 
       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 59,700,322 12,725,801 - - 72,426,123 72,426,123 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 21,463,072 46,239,460 56,342,000 124,044,532 106,649,720 
 59,700,322 34,188,873 46,239,460 56,342,000 196,470,655 179,075,843 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

 
เม่ือเรียกช าระ 

บาท 
ภายใน 1 ปี 

บาท 
1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า  
5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 

บาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 15,416,175 - - - 15,416,175 15,416,175 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 19,610,072 59,287,732 62,170,000 141,067,804 120,499,142 
 15,416,175 19,610,072 59,287,732 62,170,000 156,483,979 135,915,317 
       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 58,317,844 13,453,822 - - 71,771,666 71,771,666 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 21,179,872 45,981,460 56,342,000 123,503,332 106,124,321 
 58,317,844 34,633,694 45,981,460 56,342,000 195,274,998 177,895,987 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนนัน้เพื่อด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มกจิการ
เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสยีอื่น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม  
เพื่อลดตน้ทุนของเงนิทุน 
 

ในการด ารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจะต้องปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ 
ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้สนิ 
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6 มูลค่ายุติธรรม 

 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจาก ราคาเสนอซื้อปัจจุบนัหรอืราคาปิด 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถสงัเกตได้

อย่างมนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ไดม้าจากขอ้มูลที่สงัเกตได้

ในตลาด 
 

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี เน่ืองจากส่วนใหญ่
เป็นเครื่องมอืทางการเงนิระยะสัน้ 
 

7 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้ดลุยพินิจ 
 
การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีต 
และปัจจยัอื่น ๆ ซึ่งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ กลุ่มกจิการมปีระมาณการทางบญัชี
ทีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดแ้ก่ 
 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษยีณอายุ 
 
มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุขึน้อยู่กบัขอ้สมมติฐานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องสมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุ 22 
 
การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาข้อเท็จจรงิและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทัง้หมดที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรบัผู้เช่า ในการใช้สิทธิขยาย 
อายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใช้สิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกิจการพิจารณาการก าหนดอายุสญัญาเช่า 
กต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรอืไม่ใช้) สทิธิหรอืกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใช้สทิธ)ิ การประเมนิ
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยส าคัญหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มี นัยส าคัญ ซึ่ง 
มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
กลุ่มกิจการจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่า กลุ่มกิจการจะมกี าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากสินทรพัย์ภาษีเงนิได้นัน้ ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่า กลุ่มกิจการควรรบัรู้จ านวน
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัชเีป็นจ านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ านวนก าไรทางภาษทีีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
8 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มกจิการ คอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ซึง่เป็นบุคคลทีม่หีน้าทีจ่ดัสรรทรพัยากรและ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานด าเนินงาน โดยไดพ้จิารณาผลประกอบการของกลุ่มกจิการในสองส่วนงาน คอืธุรกจิใหเ้ช่าและ
ใหบ้รกิาร และธุรกจิใหบ้รกิารรกัษาความปลอดภยั กลุ่มกจิการวดัผลการด าเนินงานโดยพจิารณาจากก าไรจากการด าเนินงาน รายได้
ของกลุ่มกจิการทัง้หมดเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ภายในประเทศ และรบัรูต้ลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ 
 
 งบการเงินรวม 
  ธรุกิจ   
 ธรุกิจ ให้บริการ   
 ให้เช่าและ รกัษาความ รายการตดั  
 ให้บริการ ปลอดภยั บญัชี รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
รายไดจ้ากใหเ้ช่าและใหบ้รกิาร 192,238,546 41,543,160 (10,165,224) 223,616,482 
ตน้ทุนใหเ้ช่าและใหบ้รกิาร (187,825,335) (37,556,364) 10,165,224 (215,216,475) 
ก าไรจากการด าเนินงานตามส่วนงาน 4,413,211 3,986,796 - 8,400,007 
     
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ท่ีไม่ได้ปันส่วน     
รายไดอ้ื่น    1,373,819 
ค่าใชจ้่ายในการใหบ้รกิาร    (9,625,389) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร    (196,922,997) 
ตน้ทุนทางการเงนิ    (3,411,917) 
ภาษเีงนิได ้    (14,345,873) 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี    (214,532,350) 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี    (214,532,350) 
 
ส าหรบังวดตัง้แต่วนัที่ 21 มนีาคม พ.ศ. 2565 (วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั) ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัแสดงเฉพาะงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ โดยพจิารณาผลประกอบการของกลุ่มในส่วนงานเดยีว คอืธุรกจิใหเ้ช่าและใหบ้รกิาร ซึ่งมรีปูแบบการน าเสนอใน
รปูแบบเดยีวกบัทีน่ าเสนอในงบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมลีูกคา้รายใหญ่ทัง้หมด 1 ราย มรีายไดเ้ป็นจ านวน 190.44 ล้านบาท ซึ่งมา
จากธุรกิจให้เช่าและให้บริการ และธุรกิจให้บริการรกัษาความปลอดภัย (ส าหรบังวดตัง้แต่วนัที่ 21 มีนาคม พ.ศ. 2565 (วนัที่จด
ทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั) ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565: 1 ราย จ านวน 23.24 ลา้นบาท) 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท 
    
เงนิสดในมอื 49,933 25,311 - 
เชค็ในมอื 716,944 716,944 8,229,911 
เงนิฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนั 78,773 48,773 35,000 
 - ประเภทออมทรพัย์ 48,399,761 45,114,764 318,766,300 
 - ประเภทฝากประจ า 10,115,419 10,115,419 - 
รวม 59,360,830 56,021,211 327,031,211 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เงินฝากธนาคารออมทรพัย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.300 ถึง 1.000 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : ร้อยละ 0.250         
ถงึ 0.325 ต่อปี) และเงนิฝากประจ ามอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.650 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : ไม่ม)ี 
 

10 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท 
    
ลูกหนี้การคา้ - กจิการอื่น 1,595,853 1,247,711 1,686,102 
 - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 29.2) 42,393,132 37,553,113 17,349,662 
รวมลูกหนี้การคา้ 43,988,985 38,800,824 19,035,764 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 5,719,414 5,706,331 4,244,968 
เงนิทดรองจ่าย 69,273 34,181 98,759 
รายไดค้า้งรบั - - 148,834 
รวมลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 49,777,672 44,541,336 23,528,325 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ลูกหนี้การคา้ซึง่แสดงรวมในรายการลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นในงบแสดงฐานะการเงนิสามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท 

    

ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 24,073,622 21,191,840 18,124,216 
เกนิก าหนดไม่เกนิ 3 เดอืน 18,526,577 16,226,340 911,548 
เกนิก าหนด 3 - 6 เดอืน 1,068,912 1,062,770 - 
เกนิก าหนด 6 - 12 เดอืน 318,314 318,314 - 
เกนิก าหนดมากกว่า 12 เดอืนขึน้ไป 1,560 1,560 - 
รวม 43,988,985 38,800,824 19,035,764 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - - - 
รวมลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 43,988,985 38,800,824 19,035,764 
 

11 สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาดงันี้ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท 
    

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 14,649,235 14,605,456 - 
รวม 14,649,235 14,605,456 - 
 

สนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาเป็นรายได้จากสญัญาที่ยงัไม่ได้ออกใบแจง้หนี้เรยีกเก็บจากลูกค้า ภายหลงัวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
จนถึงวนัที่ในรายงาน สนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาส่วนที่ออกใบแจ้งหนี้แล้ว มจี านวน 11.61 ล้านบาท ในงบการเงนิรวมและจ านวน 11.57 
ล้านบาท ในงบทางการเงนิเฉพาะกิจการ ส่วนที่อยู่ระหว่างการออกใบแจ้งหนี้มจี านวน 3.03 ล้านบาท ในงบการเงนิรวมและจ านวน 3.03 
ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ โดยเป็นงานทีท่ าเสรจ็แล้ว และส่วนใหญ่จะออกใบแจง้หนี้ไดภ้ายในเดอืน มนีาคม พ.ศ. 2567 
 

12 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท 

    

ภาษซีื้อ 5,972,413 5,938,042 4,117,923 
เงนิประกนั 7,153,725 5,288,152 5,333,564 
ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่าย 3,219,083 2,088,688 180,051 
รวม 16,345,221 13,314,882 9,631,538 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
13 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระผกูพนั 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทมีเงนิฝากสถาบนัการเงนิที่ใช้เป็นหลกัทรพัย์ค ้าประกันวงเงนิหนังสอืค ้าประกนัส าหรบัใช้ในการ
ด าเนินงานกบัลูกคา้จ านวน 21 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 1 ลา้นบาท) 
 
14 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
   สดัส่วนความเป็นเจ้าของ วิธีราคาทุน 
   31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 
 ประเทศท่ี  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 จดทะเบียน ลกัษณะธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 
       
บรษิทั รกัษาความปลอดภยั และ 
   บรกิารเอาทซ์อรส์ เคหะ จ ากดั ไทย 

ใหบ้รกิารรกัษา
ความปลอดภยั 60 

 
- 7,120,000 

 
- 

 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2566 
 บาท 
  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี 7,120,000 
ราคาตามบญัชปีลายปี 7,120,000 
 
เมื่อวนัที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2566 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามญัของบริษัท รกัษาความปลอดภัย และบริการ เซมโก้ จ ากัด ซึ่ งเป็นบรษิัท 
ที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัการให้บรกิารรกัษาความปลอดภัย ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน จ านวน 500,000 หุ้น มูลค่า 
ทีต่ราไวหุ้้นละ 10 บาท จ านวน 6,120,000 บาท และได้มกีารเปลี่ยนชื่อเป็น บรษิทั รกัษาความปลอดภยั และบรกิารเอาท์ซอร์ส เคหะ จ ากัด 
เมื่อวนัที ่10 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ตารางต่อไปนี้เป็นสรุปสิง่ตอบแทนทีจ่่ายในการซื้อธุรกิจ และมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สุทธขิองบรษิัท รกัษาความปลอดภยั และบรกิาร 
เซมโก ้จ ากดั ณ วนัที ่3 มกราคม พ.ศ. 2566 
 

  บาท 
  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่า 2,222,832 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 3,400,705 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 28,821 
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ 230,064 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - สุทธ ิ 18,594 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 1,962,729 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (1,787,121) 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (242,702) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ 769,113 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ (781,457) 
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 5,821,578 
สิง่ตอบแทนทีจ่่ายซื้อ ณ วนัทีซ่ื้อธุรกจิ - เงนิสด (6,120,000) 
ส่วนขาดจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั (298,422) 
 
บรษิทับนัทกึส่วนต่างจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัของบรษิทั รกัษาความปลอดภยั และบรกิาร เซมโก้ จ ากดั จ านวน 
298,422 บาท เป็นส่วนขาดจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั ในส่วนของเจา้ของในงบการเงนิรวม 
 
เมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2566 ของบรษิทั รกัษาความปลอดภยั และบรกิารเอาทซ์อร์ส เคหะ จ ากดั 
มมีตพิเิศษอนุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีน จากเดมิ 5,000,000 บาท เป็น 10,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญั จ านวน 500,000 หุ้น 
มูลค่าทีต่ราไวหุ้้นละ 10 บาท ซึ่งเป็นส่วนของบรษิัทจ านวน 100,000 หุ้น และเป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นใหม่ 2 ราย จ านวน 400,000 หุ้น  
ท าใหส้ดัส่วนการถอืครองหุน้ของบรษิทัลดลงจากรอ้ยละ 100 เป็นรอ้ยละ 60 บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้ จ านวน 1,000,000 บาทแลว้ทัง้จ านวน 
 
ผลกระทบจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัของงบการเงนิส าหรบังวดสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ไม่มนีัยส าคญั
ต่อกลุ่มกจิการ ถ้าเสมอืนว่าการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่งบการเงนิงวดเปรยีบเทยีบล่าสุดที่น าเสนอ จะท า
ให้สนิทรพัย์รวมและหนี้สนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เพิม่ขึ้น 7.57 ล้านบาท และ 1.74 ล้านบาท ตามล าดบั งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็ส าหรบังวดตัง้แต่วนัที่ 21 มนีาคม พ.ศ. 2565 (วนัจดทะเบียนจดัตัง้บรษิัท) จนถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จะมรีายได้เพิม่ขึ้น 
26.35 ลา้นบาท และก าไรสุทธเิพิม่ขึน้ 0.02 ลา้นบาท 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
15 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
สินทรพัย ์

สิทธิการใช้ 

สินทรพัย ์
ระหว่าง 
ก่อสร้าง 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน - - - 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - - - 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ - - - 
    
ส าหรบังวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้งวด - สุทธ ิ - - - 
การเพิม่ขึน้ 75,622,234 31,715,863 107,338,097 
ค่าเสื่อมราคา (4,581,358) - (4,581,358) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด - สุทธ ิ 71,040,876 31,715,863 102,756,739 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 75,622,234 31,715,863 107,338,097 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (4,581,358) - (4,581,358) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 71,040,876 31,715,863 102,756,739 

    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 71,040,876 31,715,863 102,756,739 
การเพิม่ขึน้ 637,971 62,278,446 62,916,417 
การโอนเขา้ (ออก) 33,663,226 (33,663,226) - 
การเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่าและการประเมนิหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ (2,500,228) - (2,500,228) 
ค่าเสื่อมราคา (15,508,553) - (15,508,553) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 87,333,292 60,331,083 147,664,375 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 107,423,203 60,331,083 167,754,286 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (20,089,911) - (20,089,911) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 87,333,292 60,331,083 147,664,375 
 
ค่าเสื่อมราคาทีถู่กบนัทกึเป็นต้นทุนของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนระหว่างก่อสรา้งมจี านวน 2,186,964 บาท 
 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละสนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งภายใตอ้สงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนมมีลูค่าใกล้เคยีงกบัมลูค่าทางบญัช ี
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
จ านวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนทีไ่ดร้บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
รายได ้ค่าเช่าจากสญัญาเช่าด าเนินงาน 27,954,613 6,369,551 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยตรง 
   ซึง่ก่อใหเ้กดิรายไดค้่าเช่าส าหรบัปี 17,604,032 

 
5,687,668 

ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานโดยตรง 
   ซึง่ไม่ไดก่้อใหเ้กดิรายไดค้่าเช่าส าหรบัปี 266,748 

 
144,504 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมรีายการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสนิทรพัย์สทิธกิารใชภ้ายใต้สญัญาเช่าซึ่งจดัประเภท
เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
   
มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 87,333,292 71,040,876 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 10,417,380 2,457,000 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
16 อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม 
  เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้ และ   สินทรพัยร์ะหว่าง  
 ส่วนปรบัปรงุอาคาร อปุกรณ์ส านักงาน คอมพิวเตอร ์ ยานพาหนะ ก่อสร้าง รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566       
ราคาทุน 7,549,489 5,744,303 700,381 - 1,985,757 15,979,930 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (142,345) (350,905) (96,823) - - (590,073) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 7,407,144 5,393,398 603,558 - 1,985,757 15,389,857 
       

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 7,407,144 5,393,398 603,558 - 1,985,757 15,389,857 
การไดม้าซึง่บรษิทัย่อย - 156,024 58,458 15,582 - 230,064 
การเพิม่ขึน้ 2,268,743 4,095,980 1,983,896 - 3,460,186 11,808,805 
การโอนเขา้ (ออก) 2,011,315 2,456,844 - - (4,468,159) - 
การจ าหน่าย - สุทธ ิ - (132,577) - - - (132,577) 
ค่าเสื่อมราคา (561,100) (1,939,470) (893,064) (5,300) - (3,398,934) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 11,126,102 10,030,199 1,752,848 10,282 977,784 23,897,215 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
ราคาทุน 11,829,547 12,288,609 2,742,735 15,582 977,784 27,854,257 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (703,445) (2,258,410) (989,887) (5,300) - (3,957,042) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 11,126,102 10,030,199 1,752,848 10,282 977,784 23,897,215 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
เครื่องตกแต่ง 

ติดตัง้ และ  
 

สินทรพัยร์ะหว่าง  
 ส่วนปรบัปรงุอาคาร อปุกรณ์ส านักงาน คอมพิวเตอร ์ ก่อสร้าง รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 21 มีนาคม 2565      
ราคาทุน - - - - - 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - - - - - 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ - - - - - 
      
ส าหรบังวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
ราคาตามบญัชตีน้งวด - สุทธ ิ - - - - - 
การเพิม่ขึน้ 7,549,489 5,744,303 700,381 1,985,757 15,979,930 
ค่าเสื่อมราคา (142,345) (350,905) (96,823) - (590,073) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด - สุทธ ิ 7,407,144 5,393,398 603,558 1,985,757 15,389,857 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      
ราคาทุน 7,549,489 5,744,303 700,381 1,985,757 15,979,930 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (142,345) (350,905) (96,823) - (590,073) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 7,407,144 5,393,398 603,558 1,985,757 15,389,857 
 
  

146



บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
เครื่องตกแต่ง 

ติดตัง้ และ  
 

สินทรพัยร์ะหว่าง  
 ส่วนปรบัปรงุอาคาร อปุกรณ์ส านักงาน คอมพิวเตอร ์ ก่อสร้าง รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566      
ราคาทุน 7,549,489 5,744,303 700,381 1,985,757 15,979,930 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (142,345) (350,905) (96,823) - (590,073) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 7,407,144 5,393,398 603,558 1,985,757 15,389,857 
      
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 7,407,144 5,393,398 603,558 1,985,757 15,389,857 
การเพิม่ขึน้ 2,268,743 4,035,374 1,983,896 3,460,186 11,748,199 
การโอนเขา้ (ออก) 2,011,315 2,456,844 - (4,468,159) - 
การจ าหน่าย - สุทธ ิ - (129,032) - - (129,032) 
ค่าเสื่อมราคา (561,100) (1,886,412) (867,185) - (3,314,697) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 11,126,102 9,870,172 1,720,269 977,784 23,694,327 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
ราคาทุน 11,829,547 12,076,521 2,684,277 977,784 27,568,129 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (703,445) (2,206,349) (964,008) - (3,873,802) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 11,126,102 9,870,172 1,720,269 977,784 23,694,327 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
17 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 

 
มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดิน และอาคาร ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 33,127,927 19,673,701 52,801,628 
การไดม้าซึง่บรษิทัย่อย 401,807 367,306 769,113 
การเพิม่ขึน้ - 3,574,343 3,574,343 
การยกเลกิสญัญา - (997,105) (997,105) 
ค่าเสื่อมราคา (2,444,749) (4,952,922) (7,397,671) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31,084,985 17,665,323 48,750,308 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน และอาคาร ยานพาหนะ รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ณ วนัท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2565 - - - 
การเพิม่ขึน้ 34,669,080 22,759,518 57,428,598 
ค่าเสื่อมราคา (1,541,153) (3,085,817) (4,626,970) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 33,127,927 19,673,701 52,801,628 
    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566 33,127,927 19,673,701 52,801,628 
การเพิม่ขึน้ - 3,574,343 3,574,343 
การยกเลกิสญัญา - (997,105) (997,105) 
ค่าเสื่อมราคา (2,311,272) (4,821,543) (7,132,815) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 30,816,655 17,429,396 48,246,051 
 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท 
    
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า 3,272,016 3,176,034 840,920 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 18,799,038 18,446,998 3,880,589 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์
สินทรพัยร์ะหว่าง

ด าเนินการ รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 117,614 1,181,308 1,298,922 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,886) - (1,886) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 115,728 1,181,308 1,297,036 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 115,728 1,181,308 1,297,036 
การไดม้าซึง่บรษิทัย่อย 18,594 - 18,594 
การเพิม่ขึน้  18,000 5,817,397 5,835,397 
การโอนเขา้ (ออก) 5,025,635 (5,025,635) - 
การดอ้ยค่า - (1,010,000) (1,010,000) 
ค่าตดัจ าหน่าย (320,727) - (320,727) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 4,857,230 963,070 5,820,300 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 5,179,843 1,973,070 7,152,913 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (322,613) - (322,613) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (1,010,000) (1,010,000) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 4,857,230 963,070 5,820,300 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์
สินทรพัยร์ะหว่าง

ด าเนินการ รวม 
 บาท บาท บาท 
ณ วนัท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน - - - 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - - - 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ - - - 
    
ส าหรบังวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้งวด - สุทธ ิ - - - 
การเพิม่ขึน้  117,614 1,181,308 1,298,922 
ค่าตดัจ าหน่าย (1,886) - (1,886) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด - สุทธ ิ 115,728 1,181,308 1,297,036 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 117,614 1,181,308 1,298,922 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (1,886) - (1,886) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 115,728 1,181,308 1,297,036 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 115,728 1,181,308 1,297,036 
การเพิม่ขึน้ - 5,817,397 5,817,397 
การโอนเขา้ (ออก) 5,025,635 (5,025,635) - 
การดอ้ยค่า - (1,010,000) (1,010,000) 
ค่าตดัจ าหน่าย (315,272) - (315,272) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 4,826,091 963,070 5,789,161 
    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 5,143,249 1,973,070 7,116,319 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (317,158) - (317,158) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (1,010,000) (1,010,000) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 4,826,091 963,070 5,789,161 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
19 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 

 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท 
    
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 25,339,406 25,234,326 43,356,230 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (19,519,718) (19,418,866) (23,190,669) 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 5,819,688 5,815,460 20,165,561 
 
รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
  ภาระผกูพนั 

ผลประโยชน์ 
พนักงาน 

หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า  

ผลขาดทุน 
 ทางภาษี 

ประมาณการ
หน้ีสิน 

 
 

รวม  
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 280,604 24,099,828 18,975,798 - 43,356,230 
เพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน 262,802 (2,769,884) (18,975,798) 3,466,056 (18,016,824) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 543,406 21,329,944 - 3,466,056 25,339,406 
 
 งบการเงินรวม 
 
 

สินทรพัย ์
สิทธิการใช้ รวม 

 บาท บาท 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี   
   
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 (23,190,669) (23,190,669) 
เพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน 3,670,951 3,670,951 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 (19,519,718) (19,519,718) 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ภาระผกูพนั 

ผลประโยชน์ 
พนักงาน 

หน้ีสินตาม
สญัญาเช่า  

ผลขาดทุน 
 ทางภาษี 

ประมาณการ
หน้ีสิน 

 
 

รวม  
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      
ณ วนัที ่21 มนีาคม พ.ศ. 2565 - - - - - 
เพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน 280,604 24,099,828 18,975,798 - 43,356,230 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 280,604 24,099,828 18,975,798 - 43,356,230 
      
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 280,604 24,099,828 18,975,798 - 43,356,230 
เพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน 262,802 (2,874,964) (18,975,798) 3,466,056 (18,121,904) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 543,406 21,224,864 - 3,466,056 25,234,326 
 
 งบการเฉพาะกิจการ 
 สินทรพัย ์

สิทธิการใช้ รวม 
 บาท บาท 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี   
ณ วนัที ่21 มนีาคม พ.ศ. 2565 - - 
เพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน (23,190,669) (23,190,669) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 (23,190,669) (23,190,669) 
   
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 (23,190,669) (23,190,669) 
เพิม่(ลด)ในก าไรหรอืขาดทุน 3,771,803 3,771,803 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 (19,418,866) (19,418,866) 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมี
ก าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนัน้ กลุ่มกิจการไม่ได้รบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้จ านวน 54,065,315 บาท  
ทีเ่กดิจากรายการขาดทุนจ านวน 270,326,576 บาท ในงบการเงนิรวม และจ านวน 53,802,759 บาท ทีเ่กดิจากรายการขาดทุนจ านวน 
269,013,794 บาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ ทีส่ามารถยกไปเพื่อหกักลบกบัก าไรทางภาษีในอนาคตโดยจะหมดอายุระหว่างปี พ.ศ. 2570 
ถงึ พ.ศ. 2571 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
20 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท 
    
เจา้หนี้การคา้  - บรษิทัอื่น 16,286,355 15,387,875 - 
 - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 29.2) 1,061,295 2,480,809 - 
เจา้หนี้อื่น - บรษิทัอื่น 11,182,415 10,916,116 7,282,751 
 - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 29.2) 43,035 267,307 735,413 
เจา้หนี้ค่าซื้อสนิทรพัยถ์าวร 856,790 856,790 2,782,458 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  - บรษิทัอื่น 17,819,611 16,719,463 4,538,567 
 - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 29.2) 7,230,413 7,230,413 - 
เงนิชดเชยเลกิจา้งพนักงานคา้งจ่าย 10,115,763 10,115,763 - 
ค่าตอบแทนคา้งจ่าย 7,527,676 7,527,676 - 
อื่นๆ 302,770 269,454 76,986 
รวม 72,426,123 71,771,666 15,416,175 
 
เมื่อวนัที ่25 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดม้กีารแจง้เรื่องการปรบัโครงสรา้งองค์กรแก่พนักงาน บรษิทัจงึไดต้ัง้ประมาณการเงนิชดเชย
จากการเลกิจา้งพนักงานเป็นจ านวน 10,115,763 บาท 
 

21 หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 
 
รายละเอยีดการครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเช่ามดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท 
จ านวนเงินขัน้ต า่ท่ีต้องจ่ายซ่ึงบนัทึกเป็นหน้ีสิน 
   ตามสญัญาเช่า    
ครบก าหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี 21,463,072 21,179,872 19,610,072 
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 46,239,460 45,981,460 59,287,732 
ครบก าหนดเกนิ 5 ปี 56,342,000 56,342,000 62,170,000 
 124,044,532 123,503,332 141,067,804 
หกั  ค่าใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตตามสญัญาเช่า (17,394,812) (17,379,011) (20,568,662) 
มลูค่าปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 106,649,720 106,124,321 120,499,142 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท 
    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า    
ส่วนทีห่มุนเวยีน 18,511,793 18,240,647 16,209,759 
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 88,137,927 87,883,674 104,289,383 
 106,649,720 106,124,321 120,499,142 
    
มูลค่าปัจจบุนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า    
ครบก าหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี 18,511,793 18,240,647 16,209,759 
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 38,637,780 38,383,527 50,517,159 
ครบก าหนดเกนิ 5 ปี 49,500,147 49,500,147 53,772,224 
 106,649,720 106,124,321 120,499,142 
 
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สนิทีเ่กดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม  
พ.ศ. 2566 กระแสเงินสด 

รายการ
เปล่ียนแปลงท่ี

ไม่ใช่เงินสด 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 
     
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 120,499,142 (15,527,022) 1,677,600 106,649,720 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
 

ณ วนัท่ี  
21 มีนาคม  
พ.ศ. 2565 กระแสเงินสด 

รายการ
เปล่ียนแปลงท่ี

ไม่ใช่เงินสด 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท บาท 
     
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - (4,246,690) 124,745,832 120,499,142 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี  

1 มกราคม  
พ.ศ. 2566 กระแสเงินสด 

รายการ
เปล่ียนแปลงท่ี

ไม่ใช่เงินสด 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2566 

 บาท บาท บาท บาท 
     

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 120,499,142 (15,270,964) 896,143 106,124,321 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
22 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 
 

โครงการเป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ทีใ่ห้จะขึ้นอยู่กบัระยะเวลาการท างานและเงนิเดอืนในปีสุดทา้ยของพนักงานก่อนทีจ่ะ
เกษยีณอายุ 
 

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และระหว่างงวด
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บาท บาท 
   

ณ วนัที ่1 มกราคม 1,403,021 - 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 2,811,885 1,403,021 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 42,275 - 
โอนไปเป็นหนี้สนิหมุนเวยีน (1,540,150) - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2,717,031 1,403,021 
 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
   

อตัราคดิลด (รอ้ยละ) 3.45 3.45 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน (รอ้ยละ) 5.00 5.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน (รอ้ยละ) 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92  
 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เม่ือ

เกษียณอายุ 
 การเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมขึ้นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
       

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 (374,435) (134,250) 444,872 159,993 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 471,594 155,797 (403,318) (133,599) 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 (279,732) (91,287) 329,332 107,080 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่  ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตบิางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหว
ของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ี่มตี่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติหลกัไดใ้ชว้ธิีเดยีวกนักบัการค านวณหนี้สนิผลประโยชน์
เมื่อเกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
23 ทุนเรือนหุ้น 

 
  ทุนท่ีออกและ  ทุนท่ีออกและ 
 ทุนจดทะเบียน เรียกช าระแล้ว ทุนจดทะเบียน เรียกช าระแล้ว 
 หุ้น หุ้น บาท บาท 
     
ณ วนัที ่21 มนีาคม พ.ศ. 2565 - - - - 
ออกหุน้สามญั 50,000,000 50,000,000 500,000,000  500,000,000 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 50,000,000 50,000,000 500,000,000 500,000,000 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 50,000,000 50,000,000 500,000,000 500,000,000 
ออกหุน้สามญั - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 50,000,000 50,000,000 500,000,000 500,000,000 
 
หุน้สามญัมจี านวน 50,000,000 หุน้ (พ.ศ. 2565 : 50,000,000 หุน้) มูลค่าตราไวหุ้น้ละ 10 บาท (พ.ศ. 2565 : หุน้ละ 10 บาท) บรษิัท
ไดร้บัช าระเงนิจากผูถ้อืหุน้แล้วเตม็จ านวน 
 

24 ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องกนัเงนิส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธ ิหลงัจาก
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่า ส ารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองนี้ไม่สามารถน าไป
จ่ายเงนิปันผลได ้
 

25 รายได้อ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส าหรบัปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

ส าหรบัปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

ส าหรบังวดตัง้แต่
วนัท่ี 21 มีนาคม 

พ.ศ. 2565 (วนัจด 
ทะเบียนจดัตัง้ 
บริษทั) ถึงวนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท 
    

รายไดด้อกเบีย้ 743,804 733,950 764,789 
อื่นๆ 630,015 578,377 102,853 
รวม 1,373,819 1,312,327 867,642 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
26 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส าหรบัปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

ส าหรบัปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

ส าหรบังวดตัง้แต่
วนัท่ี 21 มีนาคม 

พ.ศ. 2565 (วนัจด
ทะเบียนจดัตัง้ 
บริษทั) ถึงวนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท 

    
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงาน 227,676,343 224,489,572 65,471,127 
ค่าจา้งเหมาบรกิารและแรงงาน 64,262,478 64,262,478 - 
ค่าบรกิารส ารวจและประเมนิราคา 286,157 286,157 9,019,454 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 24,438,921 24,084,373 7,867,828 
ค่าทีป่รกึษา 1,099,547 1,088,264 7,929,858 
ค่าโฆษณา 9,612,389 9,612,389 7,852,514 
 
  

157



บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
27 ภาษีเงินได้ 

 
ภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และส าหรบังวดสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส าหรบัปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

ส าหรบัปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

ส าหรบังวดตัง้แต่
วนัท่ี 21 มีนาคม 

พ.ศ. 2565 (วนัจด
ทะเบียนจดัตัง้
บริษทั) ถึงวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท 

    
ภาษเีงนิไดปี้/งวดปัจจุบนั    
ภาษเีงนิไดปี้/งวดปัจจุบนัส าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี/งวด - - - 
รวมภาษีเงินได้งวดปัจจบุนั - - - 
    
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี    
(เพิม่)ลดในสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 19) 18,016,824 18,121,904 (43,356,230) 
เพิม่(ลด)ในหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 19) (3,670,951) (3,771,803) 23,190,669 
รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 14,345,873 14,350,101 (20,165,561) 
    
รวมค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 14,345,873 14,350,101 (20,165,561) 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
ภาษีเงนิไดส้ าหรบัก าไร(ขาดทุน)ก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชคีูณ
กบัภาษขีองประเทศทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส าหรบัปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
พ.ศ. 2566 

ส าหรบัปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
พ.ศ. 2566 

ส าหรบังวดตัง้แต่
วนัท่ี 21 มีนาคม 

พ.ศ. 2565 (วนัจด
ทะเบียนจดัตัง้
บริษทั) ถึงวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท 
    
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได ้    
ภาษคี านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 (200,186,477) (198,873,792) (101,960,392) 
ผลกระทบ: (40,037,295) (39,774,758) (20,392,078) 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 322,505 322,100 226,517 
ค่าใชจ้่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้ (4,652) - - 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 54,065,315 53,802,759 - 
ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงนิได ้ 14,345,873 14,350,101 (20,165,561) 
 

28 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 
 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธทิี่เป็นของผู้ถอืหุ้นสามญัของบรษิัทใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนักทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
    

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี (บาท) (214,008,968) (213,223,893) (81,794,831) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักทีม่อียู่ระหว่างปี (หุน้) 50,000,000 50,000,000 50,000,000 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุน้) (4.28) (4.26) (1.64) 
 
บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปีทีน่ าเสนอรายงาน 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
29 รายการกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

บรษิัทเป็นบรษิัทมหาชนจ ากัด โดยมีการเคหะแห่งชาติเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ล าดบัแรก ซึ่งถือรอ้ยละ  49 ของจ านวนหุ้นของบรษิัท 
ที่ออกจ าหน่าย และมตีวัแทนเป็นคณะกรรมการของบรษิัท บรษิัท ออมสุข วสิาหกิจเพื่อสงัคม จ ากดั ถือหุ้นรอ้ยละ  25 ของจ านวน 
หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายของบรษิทั และมตีวัแทนเป็นคณะกรรมการของบรษิทั 
 

บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 

ช่ือ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
  

การเคหะแห่งชาต ิ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
บรษิทั รกัษาความปลอดภยั และบรกิารเอาทซ์อรส์ เคหะ จ ากดั บรษิทัย่อย 
บรษิทั จดัการทรพัยส์นิและชุมชน จ ากดั มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่และกรรมการร่วมกนัในบรษิทั 
บรษิทั แฟคซลิติี ้แมนเนจเมนท ์จ ากดั มกีรรมการร่วมกนัในบรษิทั 
บรษิทั ออมสุขวสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั มกีรรมการร่วมกนัในบรษิทั 
บรษิทั วนิโดว ์เอเชยี จ ากดั (มหาชน) มกีรรมการร่วมกนัในบรษิทั 

 

29.1 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

รายการกบับุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปี/งวด มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส าหรบัปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

ส าหรบัปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
พ.ศ. 2566 

ส าหรบังวดตัง้แต่วนัท่ี 
21 มีนาคม พ.ศ. 2565 
(วนัจดทะเบียนจดัตัง้

บริษทั) ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท 
    

รายได้ค่าเช่า    
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 6,300,000 6,300,000 2,100,000 
    

รายได้ค่าบริการ    
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 194,506,311 164,369,901 23,236,708 
    

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ    
บรษิทัย่อย - 10,165,224 - 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 2,033,958 2,033,958 - 
 2,033,958 12,199,182 - 
    

ซ้ือสินทรพัย ์    
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 522,131 522,131 1,737,510 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
29.2 ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการซ้ือและให้บริการ 

 
ยอดคงเหลอื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท 

ลูกหน้ีการค้า (หมายเหตุ 10)    
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  42,393,132 37,553,113 17,349,662 
    

เจ้าหน้ีการค้า (หมายเหตุ 20)    
บรษิทัย่อย - 1,419,514 - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,061,295 1,061,295 - 
 1,061,295 2,480,809 - 
    

เจ้าหน้ีอ่ืน (หมายเหตุ 20)    
บรษิทัย่อย - 224,272 - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 43,035 43,035 735,413 
 43,035 267,307 735,413 
    

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (หมายเหตุ 20)    
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 7,230,413 7,230,413 - 
    

หน้ีสินตามสญัญาเช่า     
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 88,541,570 88,261,372 100,549,003 
 

29.3 ค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีส าคญัของกิจการ 
 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญัสามารถจ าแนกไดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส าหรบัปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

ส าหรบัปี  
ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม
พ.ศ. 2566 

ส าหรบังวดตัง้แต่วนัท่ี 
21 มีนาคม พ.ศ. 2565 
(วนัจดทะเบียนจดัตัง้

บริษทั) ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท 
    

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 20,182,364 19,462,364 12,190,000 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 593,723 593,723 581,620 
 20,776,087 20,056,087 12,771,620 
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บริษทั เคหะสุขประชา จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

 
30 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 
เมื่อวนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 บรษิัทย่อยมีการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรมแก่บุคคลภายนอกจ านวน 
400,000 หุน้ โดยมูลค่ายุตธิรรมของหุ้นสามญัดงักล่าวค านวณโดยใช้วธิมีูลค่าปัจจุบนัสุทธขิองกระแสเงนิสดและวธิเีปรยีบเทยีบราคา
กับธุรกิจ ที่ใกล้เคียงกัน ผลต่างระหว่างราคาขายกับมูลค่ายุติธรรมเป็นจ านวน 866,755 บาท กลุ่มกิจการบันทึกผลต่างดงักล่าว 
ในก าไรขาดทุนพรอ้มกบัตัง้ส ารองการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑใ์นส่วนของเจา้ของ 
 

31 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
 
การค า้ประกนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมหีนังสอืค ้าประกนัทีธ่นาคารออกใหใ้นนามของบรษิทัเพื่อค ้าประกนัการใหบ้รกิาร จ านวน 7,453,514 บาท 
(พ.ศ. 2565 : ไม่ม)ี 
 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
ภาระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท บาท 
    

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 13,446,919 13,446,919 67,044,202 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 374,799 374,799 2,486,000 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 827,350 827,350 - 
รวม 27,370,049 27,370,049 69,530,202 
 

32 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 
 
เมื่อวนัที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 3/2567 คณะกรรมการมมีตเิห็นชอบและอนุมตัใิห้บรษิัทเพิม่
ทุนจดทะเบียนของบรษิัทฯ จ านวน 500,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 500,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ านวน 1,000,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัจ านวน 50,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
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ส่วนที่ 

การรับรองความ

ถูกต้อง 

ของข้อมูล 

163



164



 

 

  

165



เอกสารแนบ 1 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน ผู ้ที ่ได้รับมอบหมายให้

รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 
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นายทวีพงษ์ วิชัยดิษฐ 
ประธานกรรมการ 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 

อายุ 54 ปี 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

0.0000012 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 
• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท Public Policy Administration : University of Wisconsin Madison, USA 

- ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นชปส.) รุ่นที่ 13 

- หลักสูตร การบริหารการท่องเที่ยวสำหรับผู้บริหารระดับสูง (กทส.) รุ่นที่ 1 

- Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 224 

• ประสบการณ์การทำงาน 

- 2562-2563 กรรมการในคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ ผู้อำนวยการองค์การบริหารการ  

 พัฒนาพื้นที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

- 2558-2562 รองผู้อำนวยการ องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่าง  

 ยั่งยืน 

- 2555-2558 ผู้จัดการสำนักงานพ้ืนที่พิเศษเมืองพัทยาและพ้ืนที่เชื่อมโยง องค์การบริหารการ 

 พัฒนาพื้นที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

- 2553-2555 ผู้อำนวยการสำนักท่องเที่ยวโดยชุมชน องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษ 

 เพ่ือการท่องเที่ยงอย่างยั่งยืน 

- 2551-2553 ผู้อำนวยการสำนักประสานงานพื้นที่พิเศษ องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่ 

 พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

• การดำรงตำแหน่งกรรมการ/อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน 

- ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ 

• รางวัลที่ได้รับ 

- ประกาศเชิดชูเกียรติเป็น “บุคคลแห่งชาติ” พุทธศักราช 2564 สาขา ผู้บริหารและพัฒนาองค์กร

ดีเด่นแห่งป ี

- ประกาศเกียรติคุณให้เป็น “ฑูตอารยสถาปัตย์กิตติมศักดิ์” (Friendly Design Ambassadors) 
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ดร.จเรรัฐ ปิงคลาศัย 
กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 

อายุ 60 ปี 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

พ่ีน้องของ นายจรูญรัฐ ปิงคลาศัย 
• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (สาขาบริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์ (สาขาบริหารจัดการ) มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (สาขาไฟฟ้า-อิเลคทรอนิค) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- การบริหารเศรษฐกิจ-การคลังรุ่นที่ 1 (ปศก. 1) สถาบันพระปกเกล้า 

- การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สำหรับนักบริหาระดับสูง รุ่งที่ 9 (ปปร. 9) สถาบัน

พระปกเกล้า 

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 59 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• ประสบการณ์การทำงาน (5 ปีย้อนหลัง) 

- 2554-2555 กรรมการ บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จำกัด 

- 2554-2555 กรรมการ ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

- 2554-2556 นักวิชาการประจำคณะกรรมาธิการกิจการองค์กรตามรัฐธรรมนูญ รัฐวิสาหกิจ 

 องค์การมหาชน และกองทุน 

- 2556-2557 ที่ปรึกษากรรมการผู้อำนวยการใหญ่ บริษัท อสมท จำกัด (มหาชน) 

- 2554-2558 กรรมการ สำนักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) 

• การดำรงตำแหน่งกรรมการ/อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน 

- 2557-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท มาสด้า ชลบุรี จำกัด (มหาชน) 

- 2555-ปัจจุบัน    กรรมการ มูลนิธิสุนันทากุมารีรัตน์ 

- 2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร สโตนวัน จำกัด (มหาชน) 

- 2551-ปัจจุบัน กงสุลกิตติมศักดิ์ สาธารณรัฐซูรินาเมประจำประเทศไทย 

- 2549-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ-โฮสต์ จำกัด 

- 2562-2566 กรรมการการเคหะแห่งชาติ 
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นายเทพฤทธิ์ ฤทธิณรงค์ 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 

กรรมการบริษัท 

อายุ 59 ปี 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท พัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาชุมชน คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (พช.ม.) 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สถาบันวิทยาลัย ราชัฎฉะเชิงเทรา (วท.บ.) 

- การนำระบบการสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ : EVM มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 

- การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับสูง การเคหะแห่งชาติ 

- การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจองค์กร 

- การบริหารสู่ความสำเร็จตามหลักธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

- อบรมการนำเสนอ SER OFls Roadmap และร่างตัวชี้วัดต่อคณะกรรมการ Steering Committee และต่อ

คณะกรรมการ กคช. เพื่อจัดส่ง สคร. 

- เทคนิคการนำเสนองานอย่างมีประสิทธิภาพ 

- อบรมหลักสูตร การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยป้องกันและ

ปราบปรามการทจริต 

- อบรมการบูรณาการกลยุทธ์ด้านการจัดการความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียและความรับผิดชอบต่อสังคม 

- อบรมการจัดทำแผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการเคหะแห่งชาติ 

- อบรมหลักสูตรผู้บริหาร เรื่องการสร้างความตระหนักการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

- อบรมการขับเคลื่อนการพัฒนาโครงการ" บ้านเคหะสุขประชา"ตามแนวทางการร่วมทุน ระหว่างรัฐและ

เอกชน (PPP) 

- อบรมภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ เพ่ือพัฒนาความรู้หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง กคช. 

• การดำรงตำแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบัน 

- 2564-ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้ว่าการ การเคหะแห่งชาติ 
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• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 
• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- ปริญญาตรี คณะบัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

• ประสบการณ์การทำงาน 

- ผู้ตรวจการธนาคารพาณิชย์ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 

- พนักงานเจ้าหน้าที่ บริษัทเงินทุน บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ (ธปท.) 

- พนักงานเจ้าหน้าที่ ธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การกำกับ (ธปท.) 

- กรรมการผู้จัดการ บริษัท เงินทุนมหาทุน จำกัด 

- ผู้วิเคราะห์และเศรษฐกรอาวุโส ธนาคารแห่งประเทศไทย สำนักงานภาคเหนือ 

- หัวหน้าสายปรับปรุงโครงสร้างของ ธปท. ในปี 2540 

- ที่ปรึกษาโครงการหลวง 

- ที่ปรึกษาประธานองค์การโทรศัพท์ 

- ที่ปรึกษาคณะกรรมการไปรษณีย์ไทย 

- กรรมการบริษัท กสท. โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) 

• การดำรงตำแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ ในปัจจุบัน 

- รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอส เอช เค กรุ๊ป จำกัด 

- ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ 

- กรรมการ คณะกรรมการบริหารให้สินเชื่อเพ่ือพัฒนาที่อยู่อาศัย การเคหะแห่งชาติ 

- กรรมการ คณะกรรมการด้านธรรมาภิบาลและตรวจสอบกรณีพิเศษ การเคหะแห่งชาติ 

- กรรมการคณะกรรมการพิจารณากฎหมาย อุทธรณ์และพิจารณาปรับปรุงข้อบังคับ การเคหะแห่งชาติ 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 

กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายสุนทรสิงห์ วิทยปิยานนท์ 

อายุ 70 ปี 

170



 

  

กรรมการอิสระ 

นายธำรงค์ ทองตัน 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 

อายุ 62 ปี 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

• ประสบการณ์การทำงาน 

- คณะกรรมการและเลขานุการศูนย์ที่พักอาศัยสำหรับผู้สูงอายุ (Senior Complex) 

- คณะกรรมการศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ (ธนาคารอาคารสงเคราะห์) 

- ประธานคณะทำงานเพ่ือจัดทำกฎหมายลำดับรอง 

- ประธานคณะทำงานย่อยเพ่ือดำเนินการบังคับคดีตามคำพิพากษาศาลของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง 

- คณะทำงานวิเคราะห์และประเมินความเหมาะสมของทรัพย์สินที่ตกเป็นของแผ่นดินตามคำพิพากษาของศาล

และโดยประการอื่น 

- คณะทำงานและเลขานุการสรรหา คัดเลือก และเจรจาผู้ลงทุนในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

- คณะกรรมการและเลขานุการโครงการบ้านสวัสดิการกรมธนารักษ์ 

- คณะกรรมการเคหะแห่งชาติ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง) 

- คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม การเคหะแห่งชาติ 

- ประธานคณะกรรมการด้านการพิจารณากฎหมายและอุทธรณ์ การเคหะแห่งชาติ 

- ประธานคณะกรรมการด้านธรรมาภิบาลและตรวจสอบกรณีพิเศษตามมติคณะกรรมการการเคหะแห่งชาติ 

- คณะกรรมการตรวจสอบการเคหะแห่งชาติ 

- อนุกรรมการพิจารณาปรับปรุง แก้ไข เพ่ิมเติมซึ่งกฎหมาย ข้อบังคับ กฎบัตร ระเบียบ และคำสั่งของ 

การเคหะแห่งชาติ 
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นางกลอยตา ณ ถลาง 

อายุ 56 ปี 

กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการการดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 
• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- Postgraduate Diploma in Public Relation, University of Stirling, UK 

- ปริญญาตรี อักษรศาตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- Shell External Affairs Training Series (2000), UK 

- Tetra Pak Communications Leadership Training (2007), Dubai 

- Tetra Pak Academy Leadership Program by Ashridge Business School (2008), UK 

- Tetra Pak Environmental Leadership Training (2011), Sweden 

- หลักสูตร Executive Development Program (18/2561) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- McKinsey Management Program (MMP) 2020 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) & McKinsey 

- หลักสูตรผู้บริหารยุทธศาสตร์การสื่อสารมวลชนระดับสูงด้านกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์  

(บยสส.) รุ่นที่ 1/2563 สถาบันอิสรา มูลนิธิพัฒนาสื่อมวลชนแห่งประเทศไทย  

• ประสบการณ์การทำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี) 

- ปัจจุบัน รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ งานบริหารความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร 

 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- 2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานสื่อสารองค์กรและกิจการเพ่ือความยั่งยืน 

 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- 2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร 

 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- 2563 รักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร 

 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- 2562 ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร 

 บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
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นางเสาวภาพ สุเมฆศรี 
กรรมการบริษัท 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 

อายุ 54 ปี 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท Master of Business Administration (Finance), West Coast University 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตรพลังงานสำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 15 (EEP) (2019) 

- Business Model Canvas (2019) 

- หลักสูตรพัฒนานักบริหาร รุ่นที่ 15 (EDP) (2018) 

- หลักสูตรทำความเข้าใจหลักการพ้ืนฐานของ TFR9 (2018) 

- การบัญชีเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน (2018) 

- Outbound Investment Legal & Tax, IHQ, ITC & ROH (2018) 

- The New Cyber Risks & Digital Disruption Conference 2018 (2018) 

- Mergers & Acquisition: Strategy, Contract & Negotiation (2018) 

- หลักสูตรบริหาร Certificate of Top Management (2017) 

• ประสบการณ์การทำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี) 

- 2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานควบคุมบัญชีและการเงิน บมจ. บางจากคอร์ปอเรชั่น 

- 2561 ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารการเงินองค์กร บมจ. บางจากคอร์ปอเรชั่น 

- 2557 ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารการเงินองค์กร บมจ. บางจากคอร์ปอเรชั่น 

• การดำรงตำแหน่งกรรมการ/อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน 

- 2565 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน บริษัท บีซีพีจี จำกัด (มหาชน) 
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นายธนินทร์ รัตนศิริวิไล 
กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 

อายุ 41 ปี 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี หลักสูตรนานาชาติ (BBA), 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- หลักสูตร Chinese Language Courses, Shanghai 

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 141/2017 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

• ประสบการณ์การทำงาน (ย้อนหลัง 5 ปี) 

- 2556-ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) 

- 2564-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์เอ็มซี โฮสดิ้ง จำกัด 

- 2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสเอชดับบลิว โฮสดิ้ง จำกัด 

• การดำรงตำแหน่งกรรมการ/อ่ืน ๆ ในปัจจุบัน 

- ประธานคณะกรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท วินโดว์ เอเชีย จำกัด 

- กรรมการ บริษัท รัชดา ศูนย์รวมวัสดุ จำกัด 

- กรรมการ บริษัท อาร์ เอ็ม ซี เมทัลวู๊ด จำกัด 

- กรรมการ บริษัท อาร์ เอ็ม ซี อินเตอร์ กรุ๊ป จำกัด 

- กรรมการ บริษัท ซีเอสไอ อินดัสตรี จำกัด 

- กรรมการ บริษัท พาโลมาร์ ซิสเต็มส์ จำกัด 

- กรรมการ บริษัท อลูมินั่ม ซัพพลาย จำกัด 

- กรรมการ บริษัท อาร์เอ็มซี โฮลดิ้ง จำกัด 
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นายพิชัย สีห์โสภณ 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 

อายุ 54 ปี 

กรรมการบริษัท 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- • คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ เกียรตินิยมอันดับสอง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Director Certification Program  (DCP) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) 

รุ่นที่ 26 สถาบันพระปกเกล้า (พ.ศ. 2566) 

- หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 8 กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง (พ.ศ.2565) 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร (มน.) รุ่นที่ 8 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (พ.ศ.2563) 

- หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 4 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

(พ.ศ. 2562) 

- หลักสูตรบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นที่ 5 วิทยาลัยการตำรวจ 

กองบัญชาการศึกษา สำนักงานตำรวจแห่งชาติ (พ.ศ. 2561) 

- หลักสูตรบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน (บรอ.) รุ่นที่ 5 วิทยาลัยการตำรวจ 

กองบัญชาการศึกษา สำนักงานตำรวจแห่งชาติ (พ.ศ. 2561) 

- หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยธส.) รุ่นที่ 8 สำนักงานกิจการยุตธิรรม กระทรวงยตุิธรรม (พ.ศ. 2560) 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 14, 

สถาบันพระปกเกล้า (พ.ศ. 2559) 

- หลักสูตรวุฒิบัตรผู้ช่วยและผูป้ฏิบัติงานของสมาชิกรัฐสภา, สถาบันพระปกเกล้า (พ.ศ. 2558) 

- หลักสูตรประกาศนียบัตร การบริหารการเงินสำหรับผู้บริหาร คณะเศรษฐสาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(พ.ศ. 2551) 

• ประสบการณ์การทำงาน 

- 2558-2562 ผู้ช่วยดำเนินการของสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ พล.ต.อ.พิชิต ควรเดชะคุปต์ 

- 2556-2558 ผู้ช่วยสามชิกวุฒิสภา พล.ต.อ.พิชิต ควรเดชะคุปต์ 

- 2544-2545 ผู้จัดการประจำปีประเทศไทย PELCO Corporation 
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นายพิษณุพร อุทกภาชน์ 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 

อายุ 63 ปี 

กรรมการบริษัท/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต (การเงิน) โครงการปริญญาโท สำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 10  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ความรู้ทางภาษาอังกฤษชั้นสูงสุด American University Alumni Association (AUA) 

- หลักสูตร Director Certification Program  (DCP) 

• ประสบการณ์การทำงาน 

- 2560-2565 กรรมการผู้จัดการ บจ.จัดการทรัพย์สินและชุมชน บริษัทในเครือการเคหะแห่งชาติ 

- 2558-2560 ที่ปรึกษาด้านธุรกิจและการเงิน บริษัท เกาะล้านเรสซิเด้นท์ จำกัด และบริษัทในเครือ 

- 2551-2558 ประธานบริหาร บริษัท อาร์ ทู เอฟ อินเตอร์เทรด จำกัด 

- 2551-2555 ที่ปรึกษาธุรกิจต่างประเทศ บริษัทไทยนครพัฒนา จำกัด 

- 2541-2550 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บีวายเค อินเตอร์เทรด จำกัด 

- 2539-2540 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท โตปี้ อัลลอย จำกัด 

- 2532-2538 วิทยากรผู้บรรยาย ธนาคารกรุงไทย จำกัด 

- 2525-2538 ผู้ช่วยผู้จัดการ สาขาประดิพัทธ์ ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
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นายมีธรรม ณ ระนอง 

ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2565 

อายุ 48 ปี 

กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (กฎหมายมหาชน) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- Director Accreditation Program Class 197/2022, Thai Institute of Director 

- Advance Audit Committee Program Class 46/2022, Thai Institute of Director 

- หลักสูตรผู้นำการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล รุ่นที่ 1 สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (depa) 

• ประสบการณ์การทำงาน 

- 2565-ปัจจุบัน รองผู้อำนวยการ สำนักงานพัฒนาธูรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 

- 2562-2564 ผู้ช่วยผู้อำนวยการ สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล้กทรอนิกส์ 

- 2560-2562 ผู้ช่วยผู้อำนวยการอาวุโส สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 

- 2559-2560 รองผู้อำนวยการ สำนักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

• การดำรงตำแหน่งกรรมการ/อื่น ๆ 

- 2564 คณะกรรมการอำนวยการ สำนักงานธนานุเคราะห์ 

- 2564 คณะกรรมการกลั่นกรองข้อมูลคอมพิวเตอร์ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิตและสังคม 

- 2564 อนุกรรมการพิจารณาแก้ไขร่างนิยามอาชีพและอุตสาหกรรม 
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นายวิศรุต สุธีสร 

อายุ 56 ปี 

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานบริหารงานทั่วไป 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท M.A. (Language and International Trade) Eastern Michigan University, State of 

Michigan, USA. 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ประสบการณ์การทำงาน 

- 2558-2565 กรรมการผู้จัดการ ดำเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย และ  

  ให้คำปรึกษาด้านธุรกิจและการเงิน บริษัท เอสซีเอ็น แคปปิตอล จำกัด 

- 2556-2558 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เอ ทวิน คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

- 2554-2553 รองผู้จัดการทั่วไป บริษัท โปรมาสเตอร์ คราฟท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 

- 2547-2557 ที่ปรึกษากฎหมายอาวุโส บริษัท เจเคเจพี ลอว์ ออฟฟิศ จำกัด 

- 2547-2554 ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท เดอะ ไดนาสตี้ โกลด์ แอนด์ คอลเลคชั่น จำกัด 
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ดร.ตวงอัฐ ชัยกิจโกสีย์ 

อายุ 46 ปี 

ประธานเจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนาเศรษฐกิจสุขประชา 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาเอก สาขาการจัดการความรู้สึกและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- ปริญญาโท Engineering Management, University of Western Sydney (UWS), Australia 

- ปริญญตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

• ประสบการณ์การทำงาน (5 ปีย้อนหลัง) 

- 2563-2564 ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายธุรกิจและกลยุทธิ์ บริษัท CPF FOOD RESEARCH AND 

  CPF FOOD RESEARCH AND DEVEL DEVELOPMENT CENTER 

  บมจ. ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 

- 2563-2564 Project Management โครงการหน้ากากอนามัย CP 

- 2563-2564 ผู้สนับสนุนโครงการ Leader Development Program (LDP), CP Fresh Mart 

  สาขาสำเร็จพัฒนา 

- 2562  ผู้สนับสนุนโครงการ Leader Development Program (LDP), CP Fresh Mart 

  สาขาพระประแดง 

- 2562  ที่ปรึกษาโครงการ Leader Development Program (LDP-Engineering),  

  CP Fresh Mart & Restaurant 

- 2562  ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ฝ่ายนวัตกรรมและการออกแบบ-วิศวกรรมกลาง 

  บมจ. ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 

- 2562  ผู้ฝึกสอนการคิดเชิงออกแบบเพ่ือประยุกต์ใช้ในธุรกิจโทรคมนาคมในทางปฏิบัติ 

  บริษัท ทรู คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- 2549-2561 ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและกลยุทธิ์ บมจ. ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 
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อายุ 52 ปี 

ประธานเจ้าหน้าที่ศูนย์เศรษฐกิจดิจิทัล 

นายจรูญรัฐ ปิงคลาศัย 

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

พ่ีน้องของ ดร.จเรรัฐ ปิงคลาศัย 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

• ประสบการณ์การทำงาน (5 ปีย้อนหลัง) 

- 2554-2565 Chief Operating Officer บริษัท เอ-โฮสต์ จำกัด 

- 2547-2553 กรรมการบริหาร บริษัท เอสเอสซี โซลูชั่น จำกัด 

- 2543-2547 หัวหน้าโครงการ ผู้ตรวจสอบโครงการ บริษัท แอดวานซ์ พาสสปอร์ต ซิสเต็มส์ จำกัด 

- 2541-2543 Technical Support บมจ. คอมพิวเตอร์ เพอริเฟอรัล แอนด์ ซัพพลายส์ 

- 2540-2541 Channel Sale บริษัท ไซเบส (ประเทศไทย) จำกัด 

- 2537-2540 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและวางแผนโปรแกรมเมอร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

- 2536-2537 โปรแกรมเมอร์ บริษัท พัฒนาซอฟต์แวร์ จำกัด 
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อายุ 42 ปี 

นางสาวธิติพันธ์ จิตต์อารีย์ 
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานทรัพยากรบุคคล 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ (นิด้า) 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรม (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

• ประสบการณ์การทำงาน  

- 2561-2565 ผู้จัดการอาวุโสแผนก People Value บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำกัด 

- 2554-2561 หัวหน้าโครงการพัฒนาวัฒนกรรมองค์กรและการพัฒนาสมรรถนะ 

  บริษัท ปตท. สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 

- 2553  ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บริษัท ดานอน สเปเชียลไลซ์ นิวทริชั่น (ประเทศไทย) จำกัด 

- 2550-2552 หัวหน้างานทรัพยากรมนุษย์ บริษัท เอส เอส ซี โซลูชั่น จำกัด 

- 2548-2550 เจ้าหน้าที่พัฒนาทรัพยากรบุคคล บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำกัด 

- 2548-2550 เจ้าหน้าที่พัฒนาทรัพยากรบุคคล บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำกัด 

- 2547-2548 หัวหน้างานทรัพยากรบุคคล บริษัท ฮอลลีวู้ด อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 
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นางสาวพูนศรี ผลพานิชเจริญ 
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินและบัญชี 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

- IR Fundamental Course (2019) 

- Risk Management Program for Corporate Leaders (2022) 

- Corruption Risk and Control Workshop (2022) 

- Company Reporting Program (2022) 

- Company Secretary Program (2022) 

- CFO Certificate Program (2023) 

• ประสบการณ์การทำงาน  

- 2562-2565 ผู้อำนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี บริษัท อีสเทอร์น สตาร ์เรยีล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 

- 2561-2562 ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน บริษัท ฮีโร่ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จำกัด 

- 2560  ประธานเจ้าหน้าที่สายงานฝ่ายการเงิน บริษัท โอเชี่ยน พรอพเพอร์ตี้ จำกัด 

- 2557-2560 ผู้อำนวยการ ฝ่ายบัญชี บริษัท พาราไดซ์ พาร์ค จำกัด 

- 2555-2556 ผู้จัดการตรวจสอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 

- 2552-2555 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชีอาวุโส บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 

- 2548-2555 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 

• ความสำเร็จในวิชาชีพ 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA Thailand) (สิงหาคม พ.ศ. 2553) 

   

 

อายุ 40 ปี 
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นายสมประสงค์ วงษ์วิศิษฐ์ 
เลขานุการบริษัท 

46 ปี 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- หลักสูตรประกาศนียบัตร Company Secretary Program (CSP) Class121/2021, 

• ประสบการณ์การทำงาน  

- 2565-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) 

- 2557-2565 Business Development Manager บริษัท อาเคเดีย เอเชีย จำกัด 
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
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นางสาวมนต์ทกานต์ เธียรเนตินันท์ 
ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

44 ปี 

• สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท (ร้อยละ)  

-ไม่มี- 

• ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

-ไม่มี- 

• คุณวุฒิการศึกษา/การฝึกอบรม 

- ปริญญาโท เศรษศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตรบัณฑิต) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

- วุฒิบัตร Professional Auditor of Thailand (IIAT) 

- Code of Conduct for Listed company (SET) 

- Internal Control seminar and workshop (SET) 

- Enterprise Risk Management (IIAT) 

- Internal Auditor Course for The Institute of Certified Accountants and Auditors of Thailand 

- ISO 9001:2015, Awareness and Requirements and Internal Auditor 

• ประสบการณ์การทำงาน  

- 2562-2565 ผู้จัดการฝ่ายปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ บริษัท เมเนจร์ ดีเวลลอปเม้นท์ เอสเตท จำกัด 

- 2556-2562 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

- 2549-2555 ผู้ช่วยผู้อำนวยการตรวจสอบและควบคุมภายใน  

  บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 3 
 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคา

ทรัพย์สิน 

 

ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดปรากฎตาม หัวข้อ 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 4 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุกรรมการอื่น ๆ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน 

คือ นายสุนทรสิงห์ วิทยปิยานนท์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายธำรงค์ ทองตัน และนายเสนีย์ วัชรศิริ

ธรรม เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2566 นายเสนีย์ ว ัชรศิร ิธรรม ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายมีธรรม ณ ระนอง กรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง เข้ามาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบเพิ่มเติมอีกตำแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบที่ประกาศโดยตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

1. การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบ

ทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง 

2. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได ้ม ีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 

3. สอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงินประจำปี 2566 ว่าได้จัดทำตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงิน มีความถูกต้องตามที่ควรใน

สาระสำคัญตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน

เพียงพอ และทันเวลา และผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหารได้ชี ้แจงรายละเอียดจนเป็นที่พอใจ ก่อน

นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติรายงานทางการเงิน 

4. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนระบบควบคุมภายในร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

และคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 2567 และมีการ

สอบทาน ติดตามทุกไตรมาส 

5. สอบทานรายการที่เก่ียวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งางผลประโยชน์ 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และเห็นว่าเป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไป มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันใน

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินไว้อย่างเพียวพอเหมาะสม 

6. การพิจาณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี เสนอแต่งตั้งโดยประเมินจากคุณสมบัติ

ทักษะ ความรู้ทางด้านธุรกิจและประสบการณ์ ตลอดจนความเหมาะสมของค่าตอบแทนของผู้สอบ

บัญชีและมีความเห็นว่า ผู้สอบบัญชี ของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด(PWC) มี

ความเป็นอิสระและได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเหมาะสมตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพการสอบบัญชี 

7. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ณ สิ้นปี ว่าได้ปฏิบัติงานอย่าง

เป็นอิสระตลอดระยะเวลา เพื่อสอบทานความครบถ้วนตามขอบเขตที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 22 กุมภาพันธ์ 2567 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เคหะสุขประชา จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวน 

3 ท่าน ได้แก่ นายมีธรรม ณ ระนอง (เป็นประธานกรรมการ) นางสาวเสาวภาพ สุเมฆศรี และนายจเรรัฐ ปิง

คลาศัย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าที่ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียน และตามที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงตามที่ดีรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

1. การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุม 6 ครั้ง โดยมีการเข้าร่วมประชุม

ครบถ้วนทุกครั้ง 

2. ทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2566 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยกำหนดประเภท

ความเสี่ยงสำคัญ ได้แก่ (1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) (2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

(Operational Risk) (3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) (4) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ (IT Risk) (5) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) (6) ความเสี่ยงด้านการกำกับดู

แบกิจการ และการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Governance and Compliance Risk) (7) 

ความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk) ทั้งนี้ ได้มีการเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2566 

3. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาจัดทำคู่มือบริหารความเสี่ยง โดยกำหนดกรอบโครงสร้าง

การบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ 

เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนสามารถนำไปใช้สำหรับการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงให้มีความ

สอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร 

4. ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2566 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง สำหรับเดือนกันยายน-

ธันวาคม 2566 เพ่ือให้สอดคล้องกับการดำเนินงานในปัจจุบันของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหาร
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ความเสี่ยงพิจารณาแล้ว เห็นชอบการทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ครั้งที่5/2566 เมื่อวันพุธ ที่ 6 กันยายน 2566  

5. ติดตามความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงประจำทุกเดือน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการติดตามความคืบหน้าแผนการจัดการความเสี่ยงเป็นประจำ

ทุกเดือน เพื ่อรับทราบปัญหาและช่วยหาวิธ ีการจัดความเสี ่ยงให้ทันต่อสถานการณ์ที ่ม ีการ

เปลี่ยนแปลง 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการความเสี่ยงได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ณ สิ้นปี ว่าได้ปฏิบัติงานอย่าง

ครบถ้วนตามขอบเขตท่ีได้กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 15 มีนาคม 2567 
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